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|. Argument

Planul managerial al directorului Liceului Tehnologic ,,Duiliu Zamfirescu” Dragalina
pentru anul scolar 2025-2026 reprezinta documentul de politicd educationald si strategie
institutionala prin care se stabilesc directiile de dezvoltare si modernizare ale scolii.

In contextul schimbarilor legislative, al nevoilor comunitatii si al provocarilor generate
de dinamica pietei muncii, liceul are misiunea de a asigura o educatie de calitate, incluziva si
centrata pe elev.

Documentul urmaireste corelarea obiectivelor strategice nationale si europene cu
specificul local, punand accent pe modernizarea actului educational, pe dezvoltarea resursei
umane, pe parteneriate comunitare si pe utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare.

Asigurarea calitatii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si
responsabilizare, pe de o parte, precum si gindire strategica si control, pe de altd parte,

transpuse in practica prin descentralizare.

Prezentul Plan Managerial afost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in
procesul instructiv-educativ si in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului

preuniversitar romanesc in spatiul invatdmantului european.

Ca premisa fundamentala am avut in vedere faptul ca invatamantul joaca un rol
fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societdti globale a cunoasterii si a
unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitafi

performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Astfel, invatamantul constituie o premisd a incluziunii sociale active, in contextul
schimbarilor economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european. O zond
europeana deschisa a Tnvatdmantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectarii diversitaii,
dar presupune eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele

de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperare



II. CONTEXT LEGISLATIV

Invatamantul constituie o prioritate nationala si este un serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile
umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei, ale culturii europene si mondiale si pe aspiratiile romanesti. Acest plan managerial
este conceput in conformitate cu :

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificérile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant Preuniversitar, inregistrat laM.M.S.S.-D.D.S.
Regulamentul Intern al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa
periodica in Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invdtdmantul preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a
copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



1. ANALIZA SWOT
A CELOR PATRU DOMENII ALE MANAGEMENTULUI

» CURRICULUM
[PUNCTETARI (Strengths) [ PUNCTE SLABE (Weaknesses) |

(0]

competentd in selectarea si utilizarea unor
metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea  metodelor  de
traditionala, dar si alternativa;
utilizarea unor mijloace de invatamant care
faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate  continuturilor  invatarii - si
particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic —
elev, elev — elev, elev — cadru didactic;
implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitati scolare si extrascolare variate;
eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore;

utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facandu-se prin Tmbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele
moderne;

existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unitatii de invatamant prin derularea
Programului national Scoala
altfel/Programului Sdptamana verde;

evaluare

reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie

posibilitatea utilizdrii Tn mod gratuit a
unor platforme educationale online;
existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei In unitdtile de
invatamant preuniversitar si a abandonului
scolar;

abordarea in micd masura a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;
insuficientaadaptare acurriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de
elevi;

insuficienta utilizare a materiaelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active Tn demersul didactic
frecventa redusa a sarcinilor de invatare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

interesul scazut al elevilor pentru
performants;
elevi cu numar mare de absente

nemotivate i care incalcad prevederile
regulamentului scolar si intern;
manifestarea cazurilor de bullying si
violenta intre elevi;

slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarit la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;
cadre didactice care nu se implica
suficient in pregatirea suplimentard a
eevilor;

cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ora, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

lipsa autonomiei unitdtii de invatamant
in selectarea cadrelor didactice;
suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor.

dezinteresul parintilor fata de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea
scazuta pentru problemele propriilor copii,
plecarea acestora in straindtate;
promovarea mediocritatii;

necorel area manualelor cu programele
scolare, Inca supraincarcate;

starea fizica precara a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;




(@)

interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica
orientarii in cariera, dezvoltarii
socioemotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;
promovarea imaginii unitatii prin
implicarea in diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc;
optimizarea procesului didactic din unitate
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — invatare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii,
adaptarea mediului scolar lanecesitatile
specifice ae copiilor cu cerinte
educationale speciale;

deschiderea unitatii de nvatdmant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbari
climatice;

intermedierea de sponsorizari sau
colaborari cu specialisti;

dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediul ui;

constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila

instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatamant;

manifestarea de comportamente
problematice in randul elevilor, mai ales
din perspectiva violentei




» Resurse umane

(0]

(0]
(0]

einteresul  pentru
didactice;

erealizarea planului de scolarizare propus si
a Tncadrarii cu personal didactic;

esusfinerea inspectiilor pentru obftinerea
gradelor didactice;

e adaptarea la schimbarile din sistem;

e predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigura o anumita stabilitate si
continuitate;

cadre didactice calificate in proportie de
100%;

relatii interpersonale care favorizeaza

obtinerea  gradelor

crearea unui climat educational
stimulativ;
e buna colaborare in cadrul echipei

manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice;

e cchipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului unitatii;

cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei si apreciate In comunitate;

proiecte diverse in care elevii si profesorii
Se pot remarca;

e 0 bunda participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

e existenta profesorului psihopedagog;

oferta bogata de formare din partea
agentilor de formare;

existenta programelor Erasmus+;
informatii stiintifice si metodice de ultima
ora;

existenta unei oferte educationale a
CCD/ME de formare/informare a
personaului prin programe acreditate
disponibilitatea unor cadre didactice pentru
propria dezvoltare profesionala si aplicarea
principiilor si strategiilor noi

valorificarea experientei profesorilor care
au urmat cursuri de formare.

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea;
lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie
sa si le assume;

a cadrelor didactice cu performante
remarcabile in activitate

aelevilor cu rezulate foarte bune la
concursurile scolare.

elevi cu parinti plecati in strainatate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau altor
rude care nu au un control eficient
asupralor;

elevii veniti din strdindtate si
acomodarea dificila a acestora ca urmare
a lipsei de cunostinte;

absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;

scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale din cauza
statutului marginalizat a cadrelor
didactice

absorbtia resursei umane tinere de catre
alte domenii mai bine remunerate si cu
perspectiva privind dezvoltarea
profesionala .

cadre didactice debutante slab pregatite
din punct de vedere profesional.




» RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Unitatea dispune de o baza materiala buna,
sali de «clasa cu mobilier modern,
laboratoare, biblioteca, sala de sport;
utilizarea corespunzatoare si eficienta a
resurselor financiare, in acord cu politicile
si obiectivele unitdtii, cu interesele elevilor,
Cu respectarea prevederilor legale;
asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;
incadrarea 1n normele igienico-Sanitare
corespunzatoare;

stare fizica buna a bazei tehnico-materiale;
accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din unitate;
colaborarea cu institutiile administratiei
locale pentru gestionarea eficienta a
resurselor pentru investitii

derularea unui numar mare de proiecte,
finatate din fonduri europene

oportunitati de finantare extrabugetard
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea
de burse si alte facilitati;

utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invatare;

» imposibilitateafolosirii veniturilor
extrabugetare pentru motivarea resursei
umane

» slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a unitatii;

- sistemul greoi de achizitie a
mijloacelor didactice, caurmare a
reducerii finantdrii unitatii de
invatamant;

- ritmul accelarat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;




» RELATIA CU COMUNITATEA

colaborarea cu institutii §i reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

implicarea  consilierului S
coordonatorului ~ pentru  proiecte  si
programe in activitatea educativa gcolara si
extragcolara, in implementarea de proiecte
educative;

buna colaborare intre consilierul educativ
cu cadrele didactice si conducerea unitatii;
diversitatea activitatilor extrascolare
parteneriat Intre parinti si scoala, cu accent
pe consilierea parintilor elevilor cu
probleme de comportament, in vederea
integrarii acestora in mediul scolar

relatii foarte bune cu autorititile locale,
Sectia de Politie si alti actori ai comunitatii
locale.

cresterea numarului de
parteneriate educationale
nivelul unitatii scolare.

educativ i

proiecte  si
incheiate la

cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale in laurea deciziilor
privind dezvoltarea scolii

descentralizarea sistemului de invatdmant
dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu primaria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu pentru
sustinerea unitatii in dezvoltarea
infrastructurii scolare si pentru
desfasurarea de proiecte de mediu comune;
accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile finantarea unor proiecte
pentru sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabila/mediu, prin care sa se
sustind atat educatia, cat si infrastructura
scolara

>

insuficienta implicarea a unor parinti in
viata scolii
dificultati de atragere a sponsorilor
numar insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;
lipsa sprijinului specializat pentru elevii
CU nevoi speciae;

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private.

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational,

- instabilitatea la nivel social sieconomic a
institutiilor potential partenere;

- concurenta cu alte unitati scolare din
oras

- insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parintilor la realitatile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
Ccopii;

- situatia socio-economica precara a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizarii;
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1V. PDPrioritati

r

Prioritati nationale

1. Asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permitd dezvoltarea personald, intelectuala si

profesionala din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii;

2. Stimularea inovarii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de

educatie si de formare profesionala;

3. Respectarea principiului autonomiei in educatie s§i a principiului responsabilitatii publice si

intarirea mecanismelor legale de functionare aacestor principii;

4. Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare

private.

Prioritati regionale si locale

1

Reconfigurarea sistemului de management educational la nivelul Inspectoratului scolar Judetean
Cilarasi prin aplicarea politicilor si strategiilor MEC

Orientarea inspectiei scolare catre asigurarea unui climat stimulativ si emotional in scopul imbunatatirii
rezultatelor Invatarii

Realizarea unui sistem educational, stabil, echitabil si eficient la nivelul judetului Calarasi, prin
asigurarea accesului la educatie de calitate , a politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si racordarea acestuia la piata muncii



V. Strategia

Viziunea Liceului Tehnologic ”Duiliu Zamfirescu” Dragalina

,» Educarea viitoarelor generatii de elevi pentru invatare pentru tot parcursul vietii,

in acord cu propriile aspiratii si cu nevoile societatii.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea Liceului Tehnologic Duiliu Zamfirescu Dragalina este de a asigura prin
calitatea procesului instructiv-educativ dezvoltarea individuala a fiecarui elev si
progresul acestuia, sanse egale pentru roata lumea, indiferent de mediul sau cultura de
apartenentad, devenind in acelasi timp initiator, sustinator si catalizator al comunitatii,

continuator al traditiilor locale, promotor al valorilor si principiilor democratice.

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi si competente care sa le permita sad-si gaseasca locul si menirea sociala.
Dorim ca prin calitatea serviciilor oferite de scoala noastra, sa satisfacem increderea publica
fiind apreciati de catre elevi, parinti si comunitatea locala pentru: eficienta activitatii instructiv-
educative; valorizarea diversitatii si asigurand egalitatea sanselor la educatie pentru toti elevii; pentru
reusita formarii capacitatilor cognitive si insusirea de catre elevii nostri a valorilor civice, morale si
estetice; pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta; pentru conditiile materiale
necesare unui invatamant de calitate; pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana prin
aplicarea principiilor si directiilor reformel si integrarea sa in normele nationale si europene.
Consideram necesara asigurarea calitatii managementului scolii in conditii de transparenta,
profesionalism, responsabilitate si eficienta, prin crearea unui climat deschis si stimulativ atat pentru
profesori cat si pentru elevi, bazat pe cooperare, respect si g utor reciproc



Valori

Valorile care stau la baza activitatii noastre sunt:

Calitate si eficienta: sa furnizam servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii
instructiv - educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand tofi actorii
educationali.

Lucrul in echipa: sa dezvoltam un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta
si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Perfectionare: sa urmarim perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru.

Cooperare si respect: sa promovam respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii In domeniul
educatiei.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea.

g—

PERFECTIONARE !
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- COOPERARE §I
- RESPECT

VALORI CHEIE

CALITATESI
EFICIENTA

RESPONSABILITATE !-_\LUCRU IN ECHIPA



DIMENSIUNEA EUROPEANA A LICEULUI
TEHNOLOGIC DUILIU ZAMFIRESCU DRAGALINA

VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoali -

1. PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform céruia oamenii au sanse egale de a se
exprima, de a invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar,
bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

2. MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de
dezvoltare durabild cu scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata
provocarilor prezente si viitoare, competentele personale si profesionale ale elevilor prin
stimularea acestora;

3. COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale
si internationale;

4. DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la
nivelul institutiei noastre.

Cele mai importante caracteristici ale scolii relevante pentru dimensiunea europeana in educatie sunt:

0 LTDZ are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea, formarea spirituald, multi- si
interculturala si transmiterea valorilor §i modelelor europene intregii comunitdtii
educationale (profesori, elevi, parinti). Dorim sa satisfacem nevoia fiecdruia de a fi
competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si
respectareavalorilor socio-culturale ale societatii durabile. Scoala dispune de un colectiv
de cadre didactice si elevi cu deschidere pentru colaborare cu colective din alte tari,
pentru participare la proiecte de reforma educationala.

0 Baza materiald (cabinetele disciplinare, laboratoarele de fizica si chimie, salile de studiu
specializate de informatica, Cabinetul de consiliere psihopedagogica, cabinet ROSE etc)
permite legaturi permanente cu partenerii nostri din scoli apartinind Comunitatii
Europene, facilitand dialogul constructiv, insusirea si aplicarea strategiilor de invatare
europene. Implicarea In proiecte si parteneriate europene a adus o noud viziune a scolii
dand impulsuri noi asupra intregului demers didactic. Acestea trebuie insd continuate si
dezvoltate. Schimburile de experientd vor conduce la asimilarea de exemple de bune
practici cu o influentd pozitiva in dezvoltarea competentelor lingvistice, social-Civice,
digitale, de sensibilizare si exprimare culturala. Astfel, se va contura pentru absolventii
invatamantului obligatoriu, un profil ,,de formare european”, pentru a invata sa invete
pe parcursul Intregii vietii. Vor fi oferite instrumente ale muncii in echipa, o pregatire
adecvata dezvoltarii competentelor de comunicare si colaborare, initiativa si autonomie,
a unor competente sociale si transculturale.

0 LTDZ este promotorul diversitatii culturale si al schimbului liber de valori la scara
locald, nationala si internationald, prin achizitia de informatii privind culturile tarilor
europene dar §i prin promovarea imaginii Romaniei peste hotare.



Dimensiunea incluzivd a Liceului Tehnologic
"Duiliu Zamfirescu”, Dragalina

Politica manageriala a LTDZ vizeaza in mod constant asigurarea unor condifii optime de
desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii care provin din medii sociae defavorizate,

apartinand unor minorititi, elevi cu CES?, cu parinti plecati in striinitate sau aflati in plasament.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii unitatii, dar si €levii unitatii sunt instruiti sa aiba un
comportament civilizat, deschis si afectiv fata de copii cu cerinte educative speciale, in ideea integrarii

reale a acestora 1n colectivele scolii, fara nici o discriminare.

Scoala asigura logistic si administrativ accesul elevilor cu CES in unitatea scolara, si acorda

burse sociale sau medicale elevilor din medii defavorizate.

De asemenea, scoala initiaza si dezvoltd programe educationale de interventie personalizata
pentru elevii cu CES si pentru copiii in situatii de risc ridicat: familii monoparentale, elevi
institutionalizati sau aflati in plasament familial, elevi aflati in grija bunicilor sau a altor rude, elevi cu

CES, elevi care provin din familii cu nivel economic scazut.

Este, totodata, stabilita o atitudine nediscriminatorie fatd de elevii ce apartin unor minoritati
etnice sau religioase, asigurandu-li-se toate conditiile prevazute de normativele in vigoare pentru libera
exprimare si accesul neingradit la actul educational, in vederea desavarsirii pregatirii profesionale si a

formarii personalitatii umane.

Declaratia de calitate a Liceului Tehnologic
"Duiliu Zamfirescu”, Dragalina

Liceul Tehnologic "Duiliu Zamfirescu”, Dragalina, institutie preuniversitara de educatie si
formare, isi propune realizarea unei activitdti educationale bazate pe standarde de calitate si
performanta, menite sa indeplineasca asteptarile comunitatii locale si sa transforme scoala intr-un pol
de excelenta in educatia pentru dezvoltare durabila.

7{ CALITATE




VI. Tinte si optiuni ale strategiei de dezvoltare
Tinte strategice:

o T S 1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat,
bazat pe responsabilizare si implicare pro-activa.

0 T S2. Redlizareacadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabila (EDD)2 ;

0 T S3.Redlizareaunui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice
centrate pe dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor;

0 T S 4. Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse a echitatii si a incluziunii n
educatia elevilor;

0 T SS5. Transformarea unitatii scolare intr-un pol de excelenta in educatia pe tot parcursul vietii,
lanivel local, national si international ;

0 T S 6. Asigurarea transparentei intrainstitutionale, prin facilitarea unui sistem de comunicare
eficient si eficace.

OBIECTIV STATEGIC1 : ARMONIZAREA OFERTEI SCOLARE CU PIATA MUNCII

TINTA : Corelarea ofertei Liceului Tehnologic ,Duiliu Zamfirescu,, cu nevoile de calificare, in conditiile de
calitate a procesului de educatie si formare profesionala, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata
activa si continuarii invatarii pe tot parcursul intregii vieti.

OBIECTIV STRATEGIC 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv-educativ

TINTA : imbunététirea nivelului de pregétire a elevilor, cresterea performantelor si reducerea absenteismului.

OBIECTIV STRATEGIC 3 : Transformarea scolii intr-o organizatie care incurajeaza dezvoltarea profesionala
si promoveaza performanta cadrelor didactice

TINTA : Asigurarea accesului la formare profesionala continud a cadrelor didactice din Liceul Tehnologic
”Duiliu Zamfirescu” Dragalina

OBIECTIV STRATEGIC 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

TINTA : Sporirea prestigiului Liceului Tehnologic ,Duiliu Zamfirescu” prin promovarea a tuturor proiectelor
implementate de scoala

OBIECTIV STRATEGIC 5 : EFICIENTIZAREASI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE $I CONSILIERE
PROFESIONALA A ELEVILOR

TINTA : Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale si
ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie

OBIECTIV STRATEGIC 6 : DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A $COLII iN PARTENERIAT CU ALTE
ORGANIZATII

TINTA : Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor Tn concordanta cu cerintele domeniilor
de pregatire profesionala.




8. OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIUL

OBIECTIVE SPECIFICE

MANAGEMENT

OT1.Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corectda a modificarilor
legislative, a regulamentelor in vigoare si a strategiilor educationale si politicilor
educationale dle ME lanivelul LTDZ Dragaina

OT2.Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor scolii, prin
raportarea la documentele de analiza si diagnoza a sistemului, proiectarea
manageriald anuald/ semestriala, aplicarea unor hotarari §i recomandari ale
Consiliului de Administratie al scolii

OT3.Eficientizarea activitatii comisiilor prin aplicarea unor reglementari ,
proceduri, pe domenii de activitate .

OT4.Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a calitatii in scoala

CURRICULUM

OT1. Evaluarea pe parcurs si finala concretizata in performante bune si foarte bune si
accederea elevilor la nivele de excelenta.

OT1.2.- Abordarea cu prioritate a metodel or activ-participative si a strategiilor
conforme acestora.

OT1.3.- Stimularea elevului pentru a deveni partener in propria lui activitate de
invatare si In intregul proces didactic si educational .

OT1.4.- Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale si europene, cu
scopul schimbului de bune practici in specialitate si in domeniul formarii in randul
elevilor a abilitatilor, deprinderilor si competentelor de viata.

OT1.5.- Pastrarea/introducere a in C.D.S. a disciplinelor ce promoveaza activitatile
centrate pe elev (dezbateri, competente si abilitati pentru viata, culturd generala
particularizata etc.).

OT2.1.- Proiectarea curriculumului la decizia scolii conform specificului scolii si a
nevoilor educationale specifice grupurilor de elevi.

OT2.2.- Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de
echipa, cooperarea, intelegerea, sustinerea reciproca, exprimarea opiniilor, negocierea.
OT3.1.- Cresterea eficientei demersului educational; adaptarea organizarii si
desfasurarii activitatii didactice in conditii specifice;

OT3.2.- Organizarea evaluarii initiale si realizarea planurilor remediale, pornind de la
rezultatele evaludrilor initiale;

OT3.3.- Realizarea lectiilor 1n sistem informatizat, respectiv prin utilizarea
tehnologiilor multimedia si a softurilor educationale.

OT4.1.- Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, la nivelul fiecarui
cadru didactic din unitate;

OT5.1.- Proiectarea si coordonarea unor activitati didactice de calitate, din perspectiva
incluziunii sociale, a dreptului la educatie si a egalitatii de sanse.

OT6.1.- Cresterea relevantei ofertei educationale prin dezvoltarea unui Curriculum la
Decizia Scolii si a unui program de educatie formala si informala in functie de nevoile
integrarii comunitare si sociale generale, pornind de la diagnosticul nevoilor individuale
de educatie;

RESURSE
MATERIALE SI
FINACIARE

OT 1.1 Cunoasterea legilor, ordinelor, metodologilor si celorlalte acte normative
privind activitatea serviciilor financiar contabil, secretariat si administrativ;
OT2.1 Implementarea sistemului de control intern managerial;

OT3.1 Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in scoald;

OT3.2 Asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii procesului instructiv in
conditii moderne;

OT 3.3 Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii si tineri cu CES;

OT4.1 Dotarea unitatii scolare cu sistem de supraveghere cu camere video si
dispozitive electronice;

OT4.2 Gestionarea eficienta a resurselor materiale; achizitionarea de soft-uri
educationale; retea de internet; catalog electronic;




OT4.3 Modernizarea salilor de clasa si laboratoare dotate pentru invatdmantul de
performanta (mobilier nou; tabla ecologica, tabla smart etc.)

OT5.1 Fluidizarea fluxului informational dintre unitate si institutiile partenere: ISMB,
Directia de Administrare si Patrimoniu a unitatilor de invatdmant preuniversitar sector
2, Primaria sectorului 2;

OT5.2 Actualizarea permanenta a informatiilor de pe site-ul scolii pentru informarea a
parintilor;

RELATII
COMUNITARE

OT 1.1 Fructificarea oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locala, regionala
si nu numai / dezvoltarea parteneriatelor

OT1.2 Diversificarea si extinderea relatiilor cu partenerii educationali.

OT 1.3 Incheierea unor parteneriate cu toti factorii implicati in asigurarea sigurantei
elevilor;

OT2.1 Crearea unei modalitati de recompensare a performantelor scolare si
extragcolare prin programe speciale;

OT2.2 Elaborarea de chestionare de evaluare a interesului populatiei scolare pentru
anumite discipline si formularea ofertei in concordanta cu aceste chestionare;

OT 3.1 Cresterea gradului de consultare a parintilor in privinta stabilirii ofertei
educationale;

OT4.1 Inchirierea spatiilor excedentare pentru a obtine resurse extrabugetare;

OT4.2 Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in actiuni de voluntariat /
caritabile;

OT5.1 Participarea reprezentatilor primariei, a consiliului local, a parintilor si a
elevilor la toate deciziile ce privesc functionarea scolii

OT5.2 Colaborarea in conditii de parteneriat cu ISJ, CCD, Biserica, Jandarmeria,
Politia, Politia comunitara, Pompierii €etc.




MANAGEMENT

ACTIVITATI Responsabili Termene Indicatori derealizare RESURSE
Elaborarea documentelor manageriale in acord cu Director Documente manageriale Documente
strategiile si politicile educationale ale MEC Directori adj. octombrie manageriale
2025
Actualizarea componentei Consiliului de administratie, Director Septembrie-  [Stabilirea componentei Componenta CA si
acomisiilor specific prin aplicarea metodologiilor octombrie  comisiilor comisii
MEC. Elaborarea tematicii si a graficului sedintelor 2025 stabilirea graficului sedintelor
CA
Intocmirea Graficului de asistenti la ore Directorii si Grafic de asistenta si
Responsabil Octombrie | Graficului de asistenta la ore | interasistenta
CEAC 2025 Fise de asistente

Activitati de indrumare si control pentru aplicarea Director; Director Permanent Fisa de monitorizare a Planuri cadru,
corecta a planului cadru si programelor scolare adjunct; Comisia dosarelor de catedra/ cadre | dosarul comisiel de
urmarind asigurarea calitatii de curriculum didactice; curriculum

Fisa de asistenta la ore;
Urmarirea performantelor cadrelor didactice in Director; Director Permanent Fise de activitate pentru Portofoliile cadrelor
domeniul activitatii didactice, stiintifice si de formare | adjunct; Comisia fiecare cadru didactic didactice

CEAC

Analiza rezultatelor la examenele nationale 2025 pe Director; Director Septembrie Rapoarte de analiza pentru Rezultatele la
clasa, pe disciplina si pe fiecare cadru didactic adjunct 2025 fiecare clasa, disciplina, examenele nationale

profesor; Prezentare

rapoartelor in CP
Realizarea unei analize-diagnoze pertinente, specifice, Toate planurile manageriale | Raport starea
realiste, a mediului scolar la toate nivelurile de Octombrie ale Comisiilor si catedrelor | invatamantului
activitate, cu obiective care sd vizeze proceduri de Director 2025 contin elemente specifice din
asigurare a calitatii in educatie. Directori adj. Planul managerial pentru

Crearea unei strategii manageriale coerente, bazate pe
o analiza profunda, cu date precise expuse comparativ
pe ultimii ani scolari

anu/ scolar 2025-2026
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8. Consilierea personaului didactic, nedidactic si didactic Director Permanent Implementarea
auxiliar implicat in implementarea unor programessi in Directori adj. corectd a programe si in
organizareal desfasurarea unor activitati Consilier educativ organizareal desfasurarea
unor activitati
9. Asigurareafluxului deinformatii dintre 1.S.Jsi scoala, Compartimentul Permanent Baza de date functionala cu Reactualizarea
prin utilizarea canalelor de comunicare existente. secretariat elementele de contact. bazel de date
10. Elaborarea Planului de masuri pentru asigurarea Director 03.09.2025 |Sisteme de supraveghere Contracte cu firme
protectiei unitatii scolare, a sigurantei in mediul scolar. interna si externa. specializate
Plan de masuri Administrator de
patrimoniu
11. Stabilirea componentei formatiunilor de studiu , Director septembrie respectarea principiului ROFUIP
dirigintilor si invatatorilor la clase, pe principiul CA 2025 continuitatii,

continuitatii
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CURRICULUM

Actiuni Responsabili Termene Indicatori derealizare Maisuri/ actiuni de
reglare
1.Informarea, formareasi consilierea cadrelor | Comisiade Octombrie 2025 Programele scolare pe discipline Procese verbae
didactice privind aplicarea curriculului scolar | Curriculum de invatamant Exemple de bune
in scopul adaptarii demersurilor didactice de | Director practici
predare-invatare-eval uare centrate pe elev
2.Monitorizarea aplicarii curriculumului Comisia pentru Permanent Verificarea aplicarii noilor Asistente laore

national la toate nivelurile si formele de curriculum programe Completarea fiselor de
invatdmant Director asistente la ore
3.Monitorizarea activitatilor didactice prin Director, Conform graficului | Grafic asistente Procese verbae
asistente si interasistente Responsabili de asistente/ Fise asistente
comisii metodice interasistente
4.0rganizarea simularii examenelor de Director, Director Conform Catalog cu rezultatele lasimulare; | Rapoarte de analiza la
evaluare nationala si a examenului de adjunct, Comisia calendarului ME; Cresterea cu cel putin 10% a nivelul fiecarei catedra
bacal aureat de organizare rezultatel or la examenele si unitate;
nationale fata de anul scolar 2024-
2025;
5.Programarea orelor de pregatire Director, Director Octombrie 2025 Grafice de pregatire suplimentara;
suplimentara pe discipline si pe fiecare cadru | adjunct, Sefi de liste de participare la pregatire
didactic catedra
6.Monitorizarea pregatirii elevilor de clasaa | Director, Director Permanent Portofolii ale elevilor; Reglarea activitatii
Vlll-a si a XII-apentru examenele nationale | adjunct, Sefi de Rapoarte de prezenta la pregatirea | in  functie de
catedra suplimentara prezenta elevilor
7.Controlul parcurgerii ritmice a programe Director, director Modular fisa de monitorizare a numarului Rapoarte la sfarsit
adjunct, de note din catalogul electronic; de modul /anuale
Toate cadrele didactice respecta de comisiilor
legislatia privind numarul de note | metodice
8. Folosirea diversificata a instrumentelor de Director, director Permanent Lucrari ale elevilor;

evaluare cu accent pe caracterul

adjunct,

Subiecte date la evaluari,
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preponderent formativ al evaluarii.

portofolii ale elevilor

2.Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire pentru

performanta scolari, educatie formala si nonfor mala

1.0rganizarea programelor/ activitatilor de Directori Noiembrie Organizarea Programel or Reglarea activitatii
pregatire pentru performanta. Sefii de comisii si 2025 specifice in functie de
catedre Selectia pe criterii valorice prezenta elevilor
Numarul elevi participanti
2.0rganizarea unor evenimente de Directori Mai-iunie Redlizarea bazei de Baza de date a
promovare, evidentiere si recompensare a Sefii de comisii si 2026 date a elevilor cu performante elevilor cu
elevilor/ cadrelor didactice cu performante catedre scolare deosebite si a performante scolare

deosehite

profesorilor carei-au pregatit

deosebite la nive
ocd

3.Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-pedagogica, orientare scolara si profesionala;

1.Asigurarea serviciilor de consiliere Profesorii diriginti septembrie 2025 - | Gradul de diminuare a Diseminarea
individuala cu prioritate elevilor proveniti din . iunie 2026 abandonului scolar si a ratei exemplelor de
medii dezavantajate, cu situatii de esec scolar, Psiholog scolar absentei smul i bune practici
frecventa scazuta sau abandon scolar
2. Asigurarea serviciilor de consiliere Profesorii diriginti septembrie 2025- | Metodologiile si calendarele de Analiza si
individuala si de grup cu prioritate elevilor din , iunie 2026 admitere in invatamantul monitorizarea
clasaaVlll-a si a XII in vederea formarii Psiholog scolar profesional, postliceal, superior o
profesionale o actiunilor
radul de ocupare alocurilor in
invitamantul profesional, liceal, Rezultate
postliceal, superior admitere
3. Asigurarea serviciilor de consiliere septembrie 2025- | Metodologia si calendarul de Rezultatele
individuala si de grup elevilor din clasa aVIlI- iunie 2026 evaluare nationala /bacal aurest examenului de
a si a XII in vederea stabilirii optiunilor corecte . ) . evaluare nationala/
si realizarii pregatirii corespunzatoare Graficul de pregatire suplimentara bacal aureat
promovdrii in conditii optime a examenului de
evaluare nationala/ bacalaureat
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4.Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate

1. Sprijinirea functionarii claselor dela| Director adj Planurile cadru Cresterea nr. de absolventi cu Feed-back
invatamantul profesional in vederea | Aria Permanent Programele scolare certificate de calificare profesionale Chestionare
calificarii profesionale de nivel 3 Curriculara Metodologii denivel 3,
tehnol ogii Ordine MEN
pentru invatdmantul
profesional
2. Coordonarea actiunilor de Contabil gef Conform Documentatia specifica Diminuarea numarului de contestatii Monitorizarea, Evaluari
administrare aprogramelor socialesi | Diriginti graficelor Aplicatiile informatice Lista cuierahizarea elevilor periodice
stabilirea unei ierarhiziri corecte a Comisia pentru M.E.C transmise de
solicitatilor, in vederea sustinerii acordarea M.E.C
financiare a elevilor dezavantajati din | burselor scolare
mediul socio-economic si alte ajutoare
acordate elevilor

5. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografica, optiunile/interesele elevilor si posibilitatile de insertie profesionala pe piata muncii

1.Investigarea optiunilor scolare Chestionare specifice Elevii declasaa Reinvestigarea
si profesionale aelevilor de clasa ) ) ) .. | eevilor
aVlll-a, prezentarea acestorain - noiembrie VIl —ainvestigati

consiliul _profesoral, in yederga Dirigintii 2025

propunerii claselor deliceu si ds aVlill-a

invatamant profesional

2.Redlizarea planului de Director adj. PRAI Numirul de Avizul
scolarizare pentru invatamantul absolventi incadrati

liceal si profesional prin Aria curriculara PLAI pe piata muncii 1SJ. pentru
corelarea domeniilor de “Tehnologii” Martie planurile de
calificare /specializarilor cu cele PAS scolarizare
solicitate pe piata locali a fortei Documente AJOEM 2026 propuse pentru
de munca, conform PRAI si 2026-2027
PLAI; aprobareain CLDPS a -

calificarilor specializarilor noi

propuse
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RESURSE

Obiective
Specifice
Actiuni

Responsabili

Termene

Indicatori derealizare

Monitorizare/ evaluare

1.0ptimizarea activitatilor manageriale

prin aplicarea corecta

a modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare si a strategiilor educationale
si politicilor educationale ale ME la nivelul LTDZ Dragalina

1.Asigurarea conditiilor necesare pentru Directori octombrie Numarul de cereri de inscrieré  [Urmarirea permanenti a indeplinirii
evolutia in cariera acadrelor didactice prin si implicit dosare depuse s L

A SIS - conditiilor de participare la aceste
sistemul de pregatire si obtinere a Comisia 2025 raportat |a persoane care - am}an ca caé)r dor (l::i)l dactice
examenelor de definitivat si grade perfectionare si indeplinesc conditiile de Nt
didactice in invatamant formare continui inscriere INSCrise
2.Prezentarea ofertei de formare continua | Directori Permanent Andlizade nevoi Popularizarea ofertelor Completarea
ajudetului sau a furnizorilor de programe | comisia periodica a bazei de date specifice
acreditati perfectionare si

formare continud

3. Selectia cursantilor i constituirea | Directori Conform Analizade nevoi Completarea periodica a bazei
grupelor de formare in functie de criterii o . - -
relevante pentru asigurarea pregatirii Comisia calendarului Bazade date aresponsabililor | de date specifice

corespunzatoare a tuturor cadrelor _
didactice si cresterii eficientei procesului
instructiv-educativ

perfectionare si
formare continua

cu formarea continud

Gradul de cuprindere a
cursantilor

Popul arizarea ofertelor

2.Aplicarea corecta a prevederilor legale privind incadrarea unitatilor scolare cu personal didactic de predare calificat, de conducere, auxiliar si nedidactic, in contextul largirii
autonomiei politicilor de personal;

1.Stabilirea numarului si tipurilor de
posturi de conducere, didactice auxiliare
si nedidactice in functie de efectivele de
elevi si normativele in vigoare

Director

Septembrie 2025

Respectarea normativelor in
normarea posturilor

Intocmirea corecta a statelor de
functii

Reorganizarea structurilor si
posturilor
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2.0rganizarea si desfasurarea corectd a
concusurilor de ocupare a posturilor
vacante

director

An scolar
2025-2026

Reducerea a contestatilor
depuse

Solutionarea corecta a
contestatiilor

3. Modernizarea infrastructur

ii scolaresi realizarea dotarilor specifice acesteia,;

1.Continuarea lucrarilor de investitii, Director Permanent Evolutialucririlor Monitorizarea

reparatii in scoald, ateliere odata cu ’ )

asigurarea fondurilor necesar Contabil Sef procedurilor/proceselor
. . : _ An scolar

2.Continuarea demersurilor la nivel local Director ’ o .

si judetean privind dezvoltarea si 2025-2026 Rezultate Monitorizarea lucrarilor

modernizarea bazel sportive.

4. Actualizarea bazei didactico -materiale in acord cu standardele demersurilor curriculare.

1. Monitorizarea activititii desfasurate in| Directori Permanent Numiarul de laboratoare functionale Eficientizarea spatiului scolar, astfel incat
: T y laboratoarele si atelierele sa isi respecte

|aboratoare, _Cabmete S1 atghere_ §99_lare’ CU | Director adjunct Graficele orelor desfasurate in destinatia ’ $ resp

accent pe asigurarea functionalitatii o |laboratoare/ateliere

acestorasi existenta dotérilor minimale. Responsabil arie <rul de activitati praci Transferul de materiale, utilgje, etc.,

Dotarea prin transfer curriculara tehnologii Numarul de activitati practice intre scoli .de comun acord in functie de

' desfasurate cu elevii necesititi

2.Inventariereafondului de carte existent Comisiade Decembrie 2025 Listele de inventar Echilibrul intre achizitii si casari

in biblioteca scolii. Inventariere

3. Redlizarea comenzilor de manuale in Director Martie 2026 100% comenzi asigurate

funct_l e de buget, calculat in functie de Bibliotecar

efectivele scolare

4.Continuarea programelor de dotare a Compartimen-tul Permanent Numarul de echipamente Echilibrul intre

scolii cu calculatoare, softuri
educationale, echipamente video de
securitate, mobilier scolar etc.

financiar-contabil

achizitionate

achizitii si casari
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RELATII COMUNITARE

1.Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii;

1.Stabilirea impreuna cu Director - Director lanuarie Lista de prioritati Reorganizare
reprezentantii autoritatilor locale a Documentatiile ) .
prioritatilor de dezvoltare ale unitatii specifice 2026 Programele in functie
scolare sub aspectul investitiilor, specifice de 3
s C A ] elementele °

reparatiilor curente si capitale, Proiectele T =
igienizarilor si obtinerea autorizatiilor varighile >
sanitare z
2.Asigurarea consultantei de Director Documentatiile Director Permanent Evolutia indicatorilor Evaluarea
specialitate de catre reprezentantii specifice specifici eficientei
autoritatilor ) © . . o

Legile 3 Numarul de proiecte derularii
locale si judetene in domenii prioritare ks} comune proiectelor
de actiune (fundamentarea planului de Regulamentele %

Normativele de @ Planul de
scolarizare, finantare europeana, aplicare § )

¥ scolarizare

achizitii si investitii, respectarea
normelor tehnice de functionare)

Nivel loca
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2 Responsabilizar ea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoli;

1.0rganizarea colaborarii cu parintii in Comisia Ordinul - Consilier octombrie intocmirea graficul ui Modificarea

temeiul ordinului Ministerului Educatiei dirigintilor M.E.C.I. 5132/ educativ 2025 de intalniri programul ui in @

privind activitatea dirigintilor, prin 2009 saptaimanale cu functie de ke

includerea in programul saptamanal al orei parintii, pe clase solicitarile T

ladispozitia parintilor. parintilor =

2.Actiuni specifice de identificare a Comisia Chestionarele Consilier An scolar Numarul de parinti Planurile de

disponibilitatilor de implicare a parintilor dirigintilor aplicate educativ 2025-2026 participanti activitati ale

in rezolvarea problemelor scolii si Numarul de probleme | comitetelor de

proiectarea activitatii specifice de [ Psiholog solutionate prin parinti

colaborare, in conformitate cu acestea in g scolar implicarea parintilor

viata scolii. ° =
T S
S E
@ =
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3.Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale;

1.Derularea activitatilor Numérul de proiecte in
prevazute in protocoalele Conform derulare T
de parteneriat incheiate cu Protocoalele protocoalelor Consilier Gradul de diseminare a =
institutiile locale si din Consilier incheiate cu incheiate educativ exemplelor de buna 3
judet in vederea educativ institutiile Permanent | practica; g
implementarii proiectelor respective Numarul de elevi si Andizele
educative cadre didactice de impact
implicate in proiecte
2. Implementarea si Director Resursele Grantul proiectelor Responsabil | Conform Numarul de proiecte Monitorizarea =
monitorizarea programelor | Responsabil umane comisia graficelor derulate activitatii S
de cooperare europeana comisia pentru previzute in pentru proiectelor T
proiecte proiecte proiecte =
europene europene <
4. Asigurarea consultantei de specialitate in pregitirea echipelor de proiect din scoli prin colaborarea cu alte scoli, prin consultarea ISJ-ului, cu scopul realizérii unor
aplicatii pentru accesarea fondurilor europene
1. Diseminarea informatiilor Director Materiale - Director Permanent Raportul aplicatii Analiza
referitoare la Responsabil promotionale depuse si aplicatii aplicatiilor
oportunitatile de finantare prin comisia pentru aprobate respinse si §
programe si proiecte proiecte identificarea T
europene aspectelor de =
nedligibilitate <
2. Acordarea consultantei si Director Documentatiile - Director Permanent Numirul de aplicatii Monitorizarea
sprijinului necesar cautarii de Responsabil specifice depuse si consilierea g
parteneri si redactarii comisia pentru Site-uri de Numirul de Andiza -
documentatiilor de finantare proiecte speciditate parteneriate stabilite programel or =
pentru proiecte de cooperare europene z
scolara internationala din cadrul
programelor comunitare.
3. Facilitarea accesului la . Cataloagele de
. Director .
cataloagele de cursuri si Resoonsabil cursuri Analiza si 3
consilierea cadrelor didactice €0 Ghidurile Director Numarului de burse \na’iza si °
. comisia pentru o - Permanent . diseminarea -
pentru participarea la accesarea : specifice obtinute ltatelor e
burselor de formare continua in prolecte Site-uri de rezu 0 Z
o s europene
strainatate. documentare
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VII. Monitorizarea si evaluarea

Planului managerial

Monitorizarea PM va fi realizata de catre echipa manageriala extinsa a scolii (director,
director adjunct, responsabili de compartimente, comisii de lucru cu caracter permanent si
temporar).

Monitorizarea PM se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, paringi) si non-umane, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se va urmari :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor; -
mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor ;

- corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-aplanificat

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.

Cainstrumente de monitorizare se vor folosi :

a. Echipa manageriald

- Instrumente:

¢ Intalniri de informare, actualizare;

e sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

e Intalniri cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA,
tematica CP;

e discutii de informare, feed-back;

e analizarapoartelor - observatiile;

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e prezentarea de rapoarte semestriale/anuale 1n cadrul consiliului profesoral, consiliului de
administratie ;

grafice de revizuire periodica si corectii.

b. Responsabilii grupurilor de lucru §i ai comisiilor conexe

- Instrumente:

o PAS;

e rapoarte semestriale si lunare;

e fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;

e portofoliile membrilor comisiei;

e chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

e discutiile cu elevii;

e sondaje scrise si orale;

e asistente/inter-asistente;

e lectii demonstrative;

e actiuni extracurriculare;

¢ schimb de experienta 1n cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Evaluarea PM se va face atat pe parcursul derularii lui §i mai ales la finele anului
scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare
pentru un plan viitor de actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.



Instrumente de evaluare:

Evaluarea isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
» raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
* actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca

instrumente de evaluare:
* autoevaluari;
* interevaluari;
* declaratii de intentii ;
* interviuri de evaluare;
* observatii folosind ghiduri de observatie;
« fige de apreciere;
« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor, se va acorda atentie
urmatoarelor elemente :

* respectarea misiunii §i a viziunii;

* urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

* analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

* corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

* stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare 1n
cadrul fiecarei tinte.



VIII. Analiza propunerilor de revizuire a

Planului managerial: avantaje si riscuri

Avantajele vizate prin PM propus pentru un an scolar sunt:
Asigurarea unei oferte scolare realiste si atractive, in concordanta cu nevoile scolii,
cerintele si nevoile comunitatii;
Mentinerea §i cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanenta a calitatii
pregatirii teoretice §i practice a elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a
scolii;
Deschiderea scolii catre comunitate, prin programe si proiecte destinate copiilor,
parintilor, adultilor, seniorilor;
Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru toti elevii scolii,
Perfectionarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup si a
metodelor moderne de evaluare, a lucrului in echipa si a utilizarii sistemului blended
learning in cadrul activitatilor scolare;
Accesarea liniilor de finantare europeand pentru facilitarea accesului adultilor la
formare profesionald continua.
Riscurile PM propus pentru anul scolar curent pot fi identificate prin liste de control,

graficul fluxurilor si discutii.

Astfel, sursele de risc cel mai frecvent intalnite sunt :
- modificarea specificatiilor ;
- un numar prea mare de niveluri ierarhice, prea multe comisii, birocratie exagerata ; -

ineficienta comunicarii si schimbul de informatii greoi sau distorsionat ;

- rolurile si responsabilitatile prost definite sau gresit intelese;

- erori de estimare aresurselor;

- lipsa de coordonare intre decidenti;

- lipsa de experienta a echipelor de lucru in cadrul diverselor proiecte ale scolii.

Document elaborat de
Director,

prof. COLTEA CRISTINA



