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LISTA DE ABREVIERI

PRAI Plamil Regional de Actmine pentru dezvoltarea Invatamantuhu profesional s1 tehnic

PLAI Planul Local de Actmne pentru dezvoltarea Invatimantului profesional s1 tehnic

PAS Planul de Actmne al Scoli

AJOFM | Agenfia Judefeani de Ocupare a Forfer de Munca

CCD (Casa Corpulu Didactic

CJ Consilml Judetean

CAEN Nomenclatorul Actvitifilor Economice Clasificarea Activitatilor din Econonuma
Nationala

CNP Comisia Nationald de Prognoza

COR Codul Ocupagulor din Rominia

PC Formare Profesionald Contimii (formarea adultilor)

DIs Direcia Judefeana de Statistica

SEOFM | Strategia Furopeana de Ocupare a Forfer de Munca

FSE Fondul Social European

TUE Unminea Europeani

PIB Produsul Intern Brut

U Invatimant Universitar

IDRU Index Dezvoltarea Resurselor Umane

DRU Dezvoltarea Resurselor Umane

INS Institutul National de Statistica { Romania)

ISCO International Standard Classification of Occupations

ISCED Clasificarea Infemnationald Standard a Educafier (UNESCO) International Standard
Classification of Education

I5] Inspectoratul Scolar Judetean

OIM Organizafia Infernafionald a Munci (1n engleza — ILO I International Labour Office)

IFPI Invatdmant 31 Formare Profesionala Inifiala

CLDPS Comitete Locale de Dezvoltare a Partepertatului Social in formarea profesionald

PDL Plamul de Dezvoltare Locald

MECT Ministerul Educatiei Cercetari s1 Tineretuhu

MMSSE | Ministerul Munci, al Solidaritatii Sociale 51 Familieq

PNAO Plamul Nafional de Actmne pentru Ocuparea Forfer de Munca

PND Plamil Nafional de Dezvoltare

ONG Organizatu Non-guvernamentale

NUTS Nomenclatorul Unitatilor Tertoriale pentru Statistica

PCM Managementul Cicluln de Proiect (PCM - Project Cycle Management)

TP Unitatea de Implementare a Proiectului

CR Consorfu Regionale

PDR Plamil de Dezvoltare Regionala

POS Progranml Operational Sectorial

SWOT Puncte Tan, Puncte slabe, Oporundafi. Riscuri (Strengths, Weaknesses, Oporunities,
Threaths)

IVET Invatdmant Profesional 51 Tehnic (Technical Vocational Education and Traming)

VET Invatdmant 1 Formare Profesionala (Vocational Education and Traming)

WB Banca Mondiala (World Bank)

UNESCO | Organizatia Natmmilor Unite pentru Educatie, Stunta s1 Culturd

SPP Standare de Pregatire Profesional
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1. CONTEXTUL

I.1. Viziunea scolii. Misiunea scolii

1. Viziunea

Educarea viitoarelor generatii de €levi pentru invatare pentru tot parcursul vietii, in acord cu

propriile aspiratii si cu nevoile societatii.

2. Misiunea

Misiunea Liceului Tehnologic Duiliu Zamfirescu Dragalina este de a asigura prin calitatea
procesului instructiv-educativ dezvoltarea individuala a fiecarui elev si progresul acestuia, sanse egale
pentru foata lumea, indiferent de mediul sau cultura de apartenenta, devenind in acelasi timp initiator,
sustinator §i catalizator al comunitatii, continuator al traditiilor locale, promotor al valorilor si

principiilor democratice.

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume Tn schimbare, forméndu-le capacitati,
deprinderi si competente care sia le permitd sd-si gadseasca locul si menirea sociala.

Dorim caprin calitateaserviciilor oferite de scoala noastra, sa satisfacem incredereapublica fiind
apreciati de catre elevi, parinti si comunitatea locala pentru: eficienta activitatii instructiv-educative;
valorizarea diversitatii si asigurand egalitatea sanselor la educatie pentru toti e€levii; pentru reusita
formarii capacitatilor cognitive si insusirea de catre €levii nostri a valorilor civice, morale si estetice;
pentru rezultate deosebite in activitatea de performantd; pentru conditiile materiale necesare unui
invatamant de calitate; pentru ancorarea scolii Tn comunitatea locala si europeana prin aplicarea
principiilor si directiilor reformei si integrarea sa Tn normele nationale si  europene.

Consideram necesara asigurarea calitatii managementului scolii in conditii de transparenta,
profesionalism, responsabilitate si eficienta, prin crearea unui climat deschis si stimulativ atét pentru

profesori cat si pentru elevi, bazat pe cooperare, respect si g utor reciproc.
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|.2. PROFILUL ACTUAL AL
LICEULUI TEHNOLOGIC ,,DUILIU ZAMFIRESCU”

1.2.1 Scurtistoric

Liceul Tehnologic ,,Duiliu Zamfirescu” Dragalina a aparut din necesitati practice, fiind infiintata
la 1 decembrie 1950, conform Deciziei Ministerului Muncii si Prevederilor Sociale nr. 230807 din
20 noiembrie 1950, ca scoald profesionald de 3 ani, cu scopul de a pregati muncitori calificati pentru
“Centrul mecanic Ciulnita”. La inceput activitatea scolara s-a desfasurat in casa lui Ciocanisteanu,
apoi in casa fostului boier Marin Gologan. Primele cadre scolare au fost necalificate iar ca director
afost numit maistrul lonescu Alexandru.

Un reper important in evolutia scolii il reprezintd anul 1974, cand a devenit Liceul de Mecanica
Agricola, prin introducerea invatamantului liceal, care si-a diversificat progresiv oferta de
specializari

Inca din anul 1982, forurile centrale de resort au acordat un sprijin deosebit pentru modernizarea
bazei materiale, implicit finantarea noului local al scolii, dat in folosinta in anul 1990, avand 16 sali
de clasd, 3 laboratoare (fizicd, chimie, biologie) si o biblioteca.

In septembrie 2015, intregul sistem educational din comuna Dragalina a fost integrat sub
denumirea de Liceul Tehnologic ”Duiliu Zamfirescu”, care a devenit o unitate scolard complexa
structurata pe nivelele de invatdmant prescolar, primar, gimnazial si liceal .

Denumiri purtate de-a lungul timpului:
e 1952- 1954- SCOALA PROFESIONALA DE METALURGIE CIULNITA , RAION
CALARASI
e 1955- 1956- SCOALA PROFESIONALA MECANICI TRACTORISTI CIULNITA —
DRAGALINA,RAION CALARASI
e 1956-1973 - SCOALA PROFESIONALA MECANICI AGRICOLI CTULNITA —
DRAGALINA, RAION BUCURESTI

e 1974-1975- LICEUL DE MECANICA AGRICOLA CIULNITA, JUDETUL IALOMITA

¢ 1976-1981- LICEUL AGROINDUSTRIAL DRAGALINA, JUDETUL IALOMITA

e 1982-1991- LICEUL AGROINDUSTRIAL DRAGALINA, JUDETUL CALARASI

e 1992-2005- GRUPUL SCOLAR AGRICOL DRAGALINA

e 2006- 2013 - GRUP SCOLAR ” DUILIU ZAMFIRESCU” DRAGALINA

e 2013- LICEUL TEHNOLOGIC ”"DUILIU ZAMFIRESCU” DRAGALINA

Structurile Liceului Tehnologic ”Duiliu Zamfiresu” Dragalina - 1 Septembrie 2021

» Gradinita Cu Program Normal NR. 1Dragalina

* QGradinita Cu Program Normal NR. 1 Drajna Noua

* QGradinita Cu Program Normal NR. 1 Constantin Brancoveanu
» Q@radinita Cu Program Prelungit NR .1 Dragalinaq

* Scoala Primara nr. 1 Constantin Brancoveanu

» Scoala Gimnaziald Nr. 1 Dragalina

» ScoaaGimnaziala Nr. 1 Drajna

= Liceul Tehnologic ”Duiliu Zamfirescu ” Dragalina
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|.2.2. Datedeidentificare- Liceul ”Duiliu Zamfirescu” Dragalina

Tipul unitétii de invatamant
(cf. OMECTS nr. 6564/2011, completat si
modificat prin OMECTS nr. 3283/2012)

Liceu, unitate cu personalitate juridica

Cod Sirues

539776

Mediul de rezidenta

Rurd

Locatie

Bulevardul Genera loan Dragalina, nr. 23

Contact

Tel .0242708333
Email: Itdzdragalina@gmail.com
www.liceul-dragalina.info

Tipul liceului in functie de forma de finantare public
Tipul liceului in functie de forma de educatie licedl
Nivelurile de invatdmant existente in liceu Prescolar
Primar
Gimnazial
Licea
Profesional
Filiere prezentein liceu Tehnologica
Vocationala
Profiluri de formare pentru filiera tehnologica | Tehnic
Servicii
Profiluri de formare pentru filiera vocationala | Sportiv
Forma de invatamant din liceu Zi

Limbi materne de predare

limba romana

Limbi straine studiate in liceu

Engleza, franceza



mailto:ltdzdragalina@gmail.com
http://www.liceul-dragalina.info/

LICEUL TEHNOLOGIC ”?DUILIU ZAMFIRESCU” DRAGALINA

[.2.3 Structura populatiei scolare a Liceului ”Duiliu Zamfirescu” Dragalina

Unadintre caracteristicile Liceului Tehnologic ” Duiliu Zamfirescu” o reprezinta diversitatea
profilurilor si a specializarilor. In anul scolar 2021-2022, structura Liceului Tehnologic ” Duiliu
Zamfirescu” pe nivele, filiere, profiluri si specializari se prezinta astfel:

Nivel de invatimant Numar de grupe/ Forma
clase de invitimant
Prescolar, grupa mica 2,34 Zi
din care
grupamijlocie 3,83 Zi
grupa mare 4,83 Zi
Total 11
Primar, cl. pregatitoare 3,33 zi
din care
cl. | 4,33 zi
c.all-a 3,34 zi
cl.alll-a 4,50 Zi
c.alV-a 5,50 Zi
Total 21
Gimnaziu, c.aV-a 3 Zi
din care c.aVl-a 4 Zi
cl. a Vl-a intensv sportiv 1 Zi
cl.a Vll-a 4 Zi
cl. a Vll-a intensiv sportiv 1 Zi
cl.a Vlll-a 4 Zi
Total 17
Liceal(ciclul inferior), c.a IX-a 2 Zi
din care
Liceal cl.a Xl-a 1 Zi
(ciclul superior),
din care: cl. XII-A 2 Zi
Total 5
Invatamant cl.alX-a 1 Zi
profesional c.aX-a 1 Zi
c.aXl-a 1 Zi
Total 3
TOTAL Total 57

10
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Nr Nivel Profilul Domeniul Cdlificare profesionala | clasa formade
regatirii de invatamant
Crt P %) < !
aza
1 | Liced —ciclul Servicii Turism si Tehnicianin IXA ZI
inferior alimentatie gastronomie
2 | Liced —ciclul Sportiv Sportiv Instructor sportiv IXB Zl
inferior -vocational
3 | Licea —ciclul Sportiv Sportiv Instructor sportiv XIA Zl
superior- vocational
4 | Licea —ciclul Servicii Turism si Tehnicianin XITA VA
superior alimentatie gastronomie
5 | Licea —ciclul Sportiv Sportiv Instructor sportiv X1IB ZI
superior- vocational
6 | Profesiona Mecanic Mecanic agricol IXC ZI
7 | Profesional Turism si - Ospatar (chelner) XA Zl
alimentatie vanzator in unitati de
alimentatie
8 | Profesional Turism si - Ospatar (chelner) X1 B Zl
alimentatie vanzator in unitati de
alimentatie
Formade | Invitimant | Invitimant | Invitimant | Invitimant | Invitimant | Invitimant Total
invatamant prescolar primar gimnazial profesional liceal liceal
tehnologic vocational
Numar 208 428 362 70 37 47 1152
elevi
% 19 37 31 0.60 0.32 0.40 100

11
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1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar 2020-2021

1.3.1.

Dezvoltarearesurselor umane

In cadrul unitatii noastre scolare sunt angajati 99 salariati, dupa cum urmeaza:

cadre didactice: 70;

personal didactic auxiliar: 8;

personal nedidactic: 21.

70
60
50

40 f
.
20 |

10 \

CADRE DIDACTICE

1 CATEGORII DE PERSONAL

DIDACTIC AUXILIAR

/

Formarea si dezvoltarea profesioala

NEDIDACTIC

Intreg personalul didactic din scoala noastra este in permanentd preocupat de nivelul pregitirii sale
profesionale si de imbunatatirea stilului de predare.

Obiectivele educationale urmaresc dezvoltarea increderii in fortele proprii, crearea unei atitudini
favorabile fatd de munca, sprijin pentru integrarea in colectivitate si nu in ultimul rand promovarea interesului
pentru performanta gcolara si profesionala.

Personalul didactic angajat al scolii noastre este alcatuit din 70 de cadre didactice de predare,
titulari (48) , suplinitori calificati (21) si suplinitori necalificati (1), cu functia de baza in scoala noastra
si asociati.
Scoala noastra acopera cu personal didactic titular 68% din numarul total de cadre didactice, diferenta
de 32% fiind reprezentata de suplinitori.

Nr. Categorii de personal Total Titulari Suplinitori califinati Suplinitori
Crt. Studii Studii Studii Studii necalifinati
superioare medii superioare | medii
1 Personal didactic cu gradul | 26 21 2 3 0
2. Personal didactic cu gradul 11 7 4 3 - -
3. Personal didactic cu gradul 17 9 6 1 1
didactic definitiv
4. Personal didactic debutant 19 2 1 9 7
5. Personal didactic necalificat 1 - - 1
TOTAL PERSONAL DIDACTIC 70 36 12 13 8 1
6. Personal didactic auxiliar 8
7. Personal nedidactic 21
TOTAL PERSONAL 99

12
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25
20
15
mTITULARI

10 1 SUPLINITORI CALIFIATI

) ®m SUPLINITORI NECALIFICATI
5 7
L L _ L L _ -

Personal  Personal Personal personal personal

did. Cu did. Cu  didacticcu didactic didactic

gradul | gradul Il grad debutant necalificat

definitiv

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar:8
Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numadr persoane

Secretar 2

Bibliotecar

L aborant

Administrator financiar

Administator de patrimoniu

Operator date

TOTAL

O R|R NP

» PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total personal nedidactic angajat : 21
Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificiri:

Functia Numdr persoane
Muncitor calificat 5
Ingrijitor 11
L enj ereasa-Spailtoreasa 1
Paznic 2
Sofer 1
Bucatar 1
Total 21

13
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Gradul de acoperire aposturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare: 100%
1.3.2.  Evaluarea randamentului scolar

[.3.2.1.Promovabilitatea

La inceputul anului scolar 2020-2021 au fost Inscrisi 1138 elevi in 58 de clase, ramanand la sfarsitul
sem. Il - 1308 de elevi. Din acest numar au promovat 1058 elevi — procent 94,04%, procentajul pe forme
de invatamant fiind: 97,96% primar, 94,85% gimnazial, 92,31 % - liceu zi, 86,21 % invatamant
profesional.

e Nivel liceal

Clasa Nr. elevi inscrisi | Nr. elevi ramasi | Nr. elevi promovati la sfarsit de an
la inceput de an | la sfarsit de an scolar
scolar scolar Total Procent
Invatamant liceal
X 16 16 13 81,25%
Xl 35 32 31 97%
XIl 30 30 28 93,33%
TOTAL 81 78 72 92,31%
Invitimant
profesional
IX 32 32 24 75%
X 26 26 26 100%
TOTAL 58 58 50 86,21%
Total liceu 139 139 100 71,94%

e Nivel gimnazial

Clasa Nr. Elevi inscrisi | Nr. Elevi ramasi | Nr. Elevi promovati la sfarsit de an
lainceput dean | la sfarsit de an scolar

scolar scolar Total Procent
Vv 103 103 102 99,03%
Vi 106 105 99 94,29%
Vil 78 76 71 93,42%
VIl 84 85 78 91,76%
Total 371 369 350 94,85%

14
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e Nive primar

Clasa Nr. Elevi inscrisi | Nr. Elevi ramasi Nr. Elevi promovati la sfarsit de an
lainceput de an la sfarsit de an scolar
scolar scolar Total Procent
CP 97 88 88 100%
I 71 65 65 100%
Il 92 95 91 95,79%
1l 114 110 107 97,27 %
v 79 83 82 98,80%
Total 453 442 433 97,96%

Nivel prescolar
GRUPA Nr. Elevi inscrisi lainceput de | Nr. Elevi ramasi la sfarsit de an
an scolar scolar
MICA 61 61
MIJLOCIE 54 54
MARE 60 60
Total 175 175
1.3.2.2. Situatia corigentelor si a elevilor repetenti
Clasa Nr. eevi Nr. elevi repetenti
corigenti

| 1 1

I 6 4

[11 8 3

v 5 1

V 4 1

VI 11 6

VIl 19 5

VIl 41 7

X 4 3

X1 1 1

XI1 0 2

| X-profesionala 3 3

15
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TOTAL \ 103 37

1.3.2.3 Starea disciplinara

La sfarsitul anului scolar 2020-2021 s-au inregistrat: 50 elevi transferati , 89 elevi veniti prin transfer, 1
elev retras, 3 elevi exmatriculati, 67 elevi cu abateri disciplinare conform ROFUIF si RI, 59 elevi cu note scazute
la purtare intre 7-9,99.

Clasa Nr. elevi Nr. Nr. Nr. elevi Nr. elevi Elevi cu note scazute la
plecati elevi elevi | exmatriculati | sanctionati purtare
veniti | retrasi Sub 7
Total Din care | 9,99-
pentru 7,00
absente
CP 4 7 6
I 5 14 5
I 6 19 5 5
i 11 16 3 3
v 1 12
V 4 4
VI 4 3 2 2
VIl 6 4 3 3
VI 7 8 9 9
X
Xl 3 6 6
X1 1 8 8
IX- 1 1 9 9
profesionald
X 1 1 11 11
profesionala
TOTAL 50 89 3 67 59

|.3.2.4. FRECVENTA SCOLARA

In urma raportarilor lunare facute de dirigintii claselor, pe parcursul anului scolar 2020-2021 s-a
inregistrat un total de 12847 absente, din care motivate au fost 3015 si nemotivate 9832 pentru un total
de 1065 €elevi.

Printre cauzele cele mai frecvente ale absenteismului putem aminti:

- deprecierea climatului familial (lipsa de supraveghere, neintelegeri cu parintii, familii
dezorganizate, parinti divortati, parinti plecati la munca in straindtate);

- deprecierea mediul social (elevi, mai ales dintre nelocalnici, care intra sub influenta unor
personae cu un comportament necorespunzator, antisocial si delincvent);

- lipsa interesului elevilor de a veni la scoala;

- lipsa de implicare a parintilor in a-1 trimite la scoala;

- probleme financiare care uneori ii impiedica pe cei care fac naveta sa vina la scoala;

- neprezentarea unor elevi de la inceputul anului scolar;

- problemele de sanatate avute de elevi.

Masurile luate au fost aplicarea regulamentului scolar, discutii in fata clasei, discutii cu parintii,
aplicarea sanctiunilor pana la aplicarea sanctiunii de exmatriculare pentru unii elevi, contactarea

16
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organelor si institutiilor competente pentru a incerca rezolvarea situatiei (primarie, politie).
Situatia statistica a absenteismului scolar este:

Clasa Nr. Absente Nr absente elev
Total nemotivate Total nemotivate

CP 1516 1459 15,62 15,04

I 1182 1111 15,15 14,24

1] 1173 1068 12,75 11,60

Il 885 808 7,76 7,08

v 664 466 8,19 5,60

Vv 931 557 9,12 5,50

VI 260 111 2,45 1,05

VI 1348 649 17,73 8,54
VIII 2108 1651 25,39 19,90
X 347 233 23,37 14,60
Xl 579 351 16,54 10,02

XIl 411 219 13,70 7,30
IX-profesionala 1285 1036 40,15 32,37
X profesionala 158 113 6,32 452
TOTAL 12847 9832 12,06 9,23

Datoritda numarului mare de absente s-au aplicat sanctiuni conform RI si ROFUIP ajungandu-se
pana la sanctiunea de exmatriculare. Totusi numarul de absente continua sa fie mare datorita elevilor
carora nu li se poate aplica aceasta sanctiune (ciclul inferior al liceului) si care In continuare absenteaza
de la scoala.
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[.3.2.5. REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

LICEUL TEHNOLOGIC ”?DUILIU ZAMFIRESCU” DRAGALINA

Examenul de Bacalaureat din anul scolar 2020-2021 s-a desfasurat conform Metodologiei de

organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat - 2021, aprobata prin Ordinul ministrului

educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 4.799/2010 privind organizarea si desfasurarea

examenului de bacalaureat , cu modificarile si completéarile ulterioare.

In ceea ce priveste rezultatele finale la examenul de bacalaureat situatia este urmatoarea:

SESIUNEA | nr.elevi | nr.elevi nr. elevi Nr.elevi | Nr.elevi Din care promovati pe
inscrisi | prezenti | neprezentati | respinsi | promovati medii
6- 7- 8 | 999
6,99 | 7,99 | 8,99
lunie-iulie 6 2 2 X
2021
August- 3 1 0
septembrie
2021
Rata de success la examenele finale se prezinta astfel :
Examen 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Evaluare nationala— 50,90% 59,64% 70% 70%
clasaaVlll-a
Bacalaureat 20 60 25
Atestat professional 100% 100% 100% 100%
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1.4. Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevantd deosebita, Strategia
educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2021-2025, care are urmatoarele
obiectivele strategice si directiile de actiune:

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita, Strategia
educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020 s de Strategiei nationale de
dezvoltare pentru formarea profesionala a elevilor prin Tnvatamantul dual 2021-2025.

Obiectivele strategice si directiile de actiune sunt:

Obiectivul strategic 1: Imbundtditirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata
muncii, avand ca tintd strategicd cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20 - 34 ani,
necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2021, fata de 59,8%
n 2015.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru o
mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare profesionala si
pentru cresterea relevantei pentru piata muncii,

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor In concordanta cu
abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de
invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Tmbunatatirea invatarii la locul de munci in formarea profesionali;

5. Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionala, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi In invatdmantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% 1n 2021, fata de 56,3% in 2015;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de Invatare pe tot parcursul vietii la 10%
Tn 2021, de la 1,3% in 2015.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

2. Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii in carier;

3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii
dobéndite in context nonformal si informal;

4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de Invatdmant pentru
tineri, cu accent pe cel din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: Imbundtdatirea calitdtii formdrii profesionale, avind ca tinte strategice:
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a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la2% in 2021, de la 4,2% in 2015;
b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul
de bacalaureat 1a 60% Tn 2021, de la 45 % Tn 2015;

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem,

2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

3. Imbunatitirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionala initiala si formarea profesionalda continud si in evaluarea
rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

4. Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul
formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial pana la 50.000 in 2021, de la 40.000 in 2015;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationald la 4.600
Tn 2021, de 1a2.800 in 2015.

Pentru Indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionala;

3. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurdarii premiselor
pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive

Strategia nationald de dezvoltare pentru formarea profesionald a elevilor prin invatamantul dual
2021-2025 indica faptul ca dezvoltarea invatdmantului dual, de inalta calitate si relevantd, necesita
investitii atat in resurse umane, in timp, cat si in tehnologie, deci si resurse financiare, prin urmare tintele
strategice pentru dezvoltarea invatamantului dual ar trebui sd contribuie la realizarea obiectivelor
strategice mai ample, stabilite prin politicile publice asociate educatiei, muncii, protectiei sociale, altor
domenii conexe.

Obiectivele strategice sunt:
1. Asigurarea calitatii si sustenabilitatii formarii profesionale initiale in sistem dual prin armonizare si
completare legislativa, prin monitorizare §i
evaluare de etapa.
% Cresterea retentiei elevilor scolarizati in Invataimantul dual de la un an scolar la altul de la 75%
in 2018 la o valoare anuala de 90% pana in 2025 si mentinerea la acest minim nivel dupa 2025.
% Cresterea procentului de absolventi in invatamantul dual care isi obtin certificatul de calificare
la o valoare de peste 90% incepand cu anul 2024, pornind de la o medie de 74,44% inregistrata
Tn 2012-2017 (clase cu elemente de dual).
2. Asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionala initiala de calitate, cu accent pe
identificarea si incluziunea potentialilor beneficiari, inclusiv a celor apartinand grupurilor
vulnerabile/dezavantajate.
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% Cresterea ratei de realizare a planului de scolarizare in invatamantul dual de a 75% (o medie pe
anii 2017-2019) la o valoare de 90% in 2024.
% Cresterea numarului de unitati de invatamant de tip scoald profesionala speciala in care se
organizeaza clase detip dual*.
% Cresterea numarului de elevi proveniti din mediile defavorizate, apartinand grupurilor
vulnerabile scolarizati in ITnvataimantul dual.

3. Dezvoltarea invatamantului dual atdt din punct de vedere transversal prin cresterea numarului de
domenii, de calificari si a numarului de absolventi, cdt si longitudinal prin adaptarea cadrului legislativ
pentru calificarile de nivel 4 §i 5, precum si la nivel universitar.
% Completarea cadrului metodologic 1n vederea implementarii invatamantului dual pentru
calificari profesionale de nivel 4 pentru anul de scolarizare 2021-2022, respectiv de nivel 5 pana
Tn 2025.
% Indeplinirea in totalitate a cerintelor venite din piata fortei de munca privind includerea in oferta
a solicitarilor, actualizarea calificarilor, respectiv autorizarea/acreditarea pe noi calificari.

4. Elaborarea si derularea de proiecte si programe care sa fundamenteze deciziile cu privire la
organizarea §i dezvoltarea formarii profesionale initiale in sistem dual.
% Actualizarea si armonizarea legislatiei in domeniu ca raspuns prompt al contextelor socio-
economice.
5. Cooperarea nationala, regionala si internationala, prin parteneriate §i proiecte prin asigurarea
unui cadru de dezvoltare necesar formarii profesionale initiale in sistem dual §i facilitarea relationarii
directe cu sisteme similare din alte tari.
% Consolidarea pozitiei Autoritatii la nivel national si international ca principal organism de
dezvoltare si organizare a invatamantului dual.
% Declararea invatamantului dual ca obiectiv de tara.
% Cresterea anuald a numarului de unitati de invatamant in sistem dual cu personalitate juridica.
6. Dezvoltarea institutionala in vederea atingerii obiectivelor nationale in domeniul formarii
profesionale initiale in sistem dual
% Acoperirea nationala a problematicii invatamantului dual printr-o functionare eficienta a
birourilor regionale
.

< Abordarea procedurala a tuturor activitatilor si la toate nivelurile invatamantului dual.

1.2.2 Douasprezece deziderate pentru Romania educata, la orizontul 2030
1. Sistemul de educatie formeaza cetiteni activi

Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice
si sociale, cu o culturd civica si democratica solida. Cel care invatd depaseste un nivel minim de
alfabetizare functionala si digitala. Este autonom in invatare, are capacitatea de a-si auto-regla propria
invatare si isi poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sd comunice astfel incat sd aiba
relatii armonioase, in familie si societate. Totodatd ii este Incurajatd creativitatea incd din timpul
educatiei timpurii si, ulterior, 1i este sustinuta maturizarea inspre demersuri inovative si antreprenoriale.
Bene ficiarul educatiei dobandeste un set de competente diverse, pe care incearca sa le dezvolte
permanent, incepiand cu educatia timpurie si continuind pe tot parcursul vietii sale.
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2. Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe
specificul fiecirei comunititi de invitare

Fiecare om este diferit, fiind mai predispus la performanta intr-un domeniu sau atul. Sistemul
de educatie asigura In permanenta conditiile ca elevii si studentii sa-si dezvolte propriul potential,
gjutandu-i sa exceleze in domeniile spre care au inclinatie, dar si in domenii aflate in arialor de interes.
De aceea, consilierea scolara, serviciile educationale de sprijin de tipul ,,scoala dupa scoald”, portofoliul
educational si materiile optionale capata o importantd mult mai mare in formarea, evaluarea si definirea
parcursului scolar/universitar. Infrastructura educationald este adecvata, oferind fiecarui elev/student
sansa maximizarii propriului potential — de exemplu prin invatare experientiald, lucru in echipa etc.
Pentru atingerea acestui deziderat, clasele/grupele sunt dimensi onate si dotate astfel incat profesorii sa
poatd acordaatentia necesard fiecdrui elev/student, oferindu-i contexte semnificative si motivante de
invatare. Intreg procesul de educatie incurajeaza reflectia si invitarea ca valori practicate de-a lungul
intregii vieti, atat de catre elevi/studenti, cat si de catre profesori.

3. Educatia incepe ciat mai devreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii
sale

In contextul declinului demografic, concomitent cu imbtranirea populatiei, trebuie si motivim
si 3 ajutam fiecare copil in demersul de a-si maximiza potentialul. Investitia in educatia timpurie este
esentiala pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii fiecarui om, pentru succesul sdu educational,
implinirea si integrarea sa sociala. Ea devine cu atat mai importantd pentru copiii care provin din medii
dezavantajate sau comunitati sarace, carora le lipsesc alternativele de dezvoltare personald. De aceea,
oportunitatile de Inscriere a copiilor Intr-o forma de educatie timpurie, atat pentru nivelul ante-prescolar,
cat si cel prescolar, sunt esentiale in dezvoltarea sustenabila pe termen lung a comunitatilor.

In acelasi timp, copiii si tinerii trebuie sprijiniti pentru a putea finaliza invataméntul secundar superior,
fie pentru a urma un traseu de invatamant tertiar, fie pentru a obtine o calificare pentru integrarea lor
ulterioara pe piata muncii si in societate. O abordare incluziva, de calitate, a Intregului parcurs
educational este esentiald si poate fi facilitata de eliminarea barierelor de acces si participare pentru
copiii din categorii dezavantajate. Pentru a reduce pardsirea timpurie a scolii este nevoie de masuri care
sa permita identificarea, din timp, a situatiilor de risc, dar si de instrumente flexibile pentru corectarea
acestora. Tn scopul atingerii acestor deziderate, se asiguri o infrastructura adecvati si suficient, care sa
respecte cel putin un set minimal de standarde (care includ nu doar caracteristicile spatiului interior, ci
si ale spatiului exterior, dotarile, personalul etc). Se adoptd un curriculum gandit in succesiune logica de
la nivelul ante-prescolar pana la cel universitar, coerent si adecvat profilului divers al copiilor si
specificului etapelor de dezvoltare a acestora, pentru intreg sistemul de educatie. Este esentiald
asigurarea personalului didactic format astfel incat sa poata aplica acest curriculum in diferite comunitati
si situatii, pentru a raspunde adecvat unei mari diversitati de elevi/studenti, cu profiluri, nevoi si aspiratii

proprii.
4. Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie

Societatea recunoaste rolul si importanta profesorilor pentru formarea viitorilor cetateni. Cadrele
didactice, indiferent de ciclul de studiu la care predau, sunt absolventi de studii universitare. Formarea
initiald a tuturor cadrelor didactice include etape de mentorat, o perioada de practicd de minim sase luni
si un proces riguros de selectie. In pre darea la clasi, cadrele didactice beneficiaza de contributia/ajutorul
unor specialisti (consilieri, psihologi, profesori de sprijin, logopezi etc.) si au acces la programe de
formare continua de calitate, adecvate nevoilor acestora si ale comunitatii educationale. Acestea le
permit sd fie la curent cu ultimele schim bari din practica pedagogica si sa indepli neasca multiplele
roluri care le revin, in scoald si comunitate.
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Pe termen mediu, este necesar un sistem integrat de management al carierel didactice. intr-un astfel de
sistem, cadrele didactice cu performante deosebite sunt stimulate, iar cele cu carente in activitate sunt
ajutate si trec printr-o etapa intermediara de sprijin didactic pentru ca, ulterior, s fie iden tificate, daca
este cazul, solutii individuale, ono rabile, de reorientareprofesionald sau iesire din sistem.

5. Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient

Finantarea educatiei se face in raport cu viziunea si strategia asumate, precum si cu performantele
inregistrate si nevoile existente, tindnd cont de descentralizarea sistemului educational si capacitatea
autoritatilor publice locale de a sustine educatia fara a afecta calitatea acesteia. Se asigura finantare
pentru resurse de invatare si pentru infrastructurd edu cationald, conform standardelor nationale, inclusiv
pentru extinderea cu prioritate a infra structurii catre acele zone in care cea existenta este insuficienta
sau neadecvata. Finantarea asigura resursele de Invatare si infra structura adecvate pentru elevii/studentii
cu diverse forme de diza bilitate sau cu cerinte educationale speciale. Finantarea este corelatd cu
obiectivele formulate la nivel national si cu cele asumate de fiecare institutie de invatamant. Sistemul de
finantare cuprinde meca nisme de compensare care, indiferent de algoritmul de finantare folosit,
garanteaza alocarea de resurse suficiente pentru a acoperinevoile locale.

6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev

Se asigurd echitatea in sistem, la nivel de acces, participare si finalizare. Se doreste reducerea
pierderilor din sistem (a@bandon scolar, parasire timpurie a scolii, absenteism). Fiecare elev/student
conteaza (indiferent de varstd, mediu socio-economic, nevoi speciale sau de religie, etnie, optiune
politica, orientare sexuald), iar formarea fiecaruia este esentiald pentru viitorul Romaniei. Pentru aceasta
trebuie sa existe un grad suficient de autonomie institutionald in gestiunea resurselor, in functie de
nevoile beneficiarilor si de tipul comunitatii deservite, dar bazat pe standarde minime de calitate si
garantareaunor trasee educationale personalizate si flexibile. Suplimentar, exista programe nationale de
sprijin pentru elevii si studentii din medii dezavantajate, iar scolile care deservesc preponderent
comunitdti sdrace au acces la resurse suplimentare, inclusiv pentru angajarea de personal suport si
activitati de implicare a comunitatii n viata scolii.

7.Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie

Tinerii beneficiaza de posibilitatea de a alege o parte a materiilor, activitatile extracurri culare si
dte forme de educatie complementare utile. In urma consilierii, acestia au posibilitatea de a opta pentru
trasee vocationale, profesionale sau teoretice, in functie de domeniul spre care au inclinatie, fara a suferi
de pe urma unor bariere neacademice in accesul catre un ciclu superior de educatie sau catre un alt traseu.
Le va fi clar explicat ce parcurs educational pot urma in functie de alegerea lor si care sunt beneficiile si
costurile fiecarei optiuni. Astfel, rutele educationale sunt flexibile si asigurd maximizarea potentialului
individual, iar consilierea asigura cadrul necesar luarii deciziilor informate privind viitorul lor. Sunt
stabilite mecanisme active si functionale pentru intelegerea anticipativa a nevoii de fortd de munca ca
structura, competente si abilitati cerute de dinamica tehnologicd si sociald si, implicit, a nevoii de
beneficiaza de posibilitatea evaluarii cunostintelor dobandite in afara sistemului educational formal.
Evaluarea invatarii efective este centrata pe o logica a dezvoltarii de facto a abilitatilor si competentelor
si nu pe una a duratei participarii formale.

8. Sistemul de educatie roménesc este atriagitor pentru comunititile academice din
Romania si din intreaga lume, facilitind o intensitate crescutia a mobilititilor internationale

Programele de mobilitate sunt o componenta esentiald la toate nivelurile de invatdmant, atat
pentru elevi si studenti, cat si pentru profesori, cercetatori si personalul administrativ. Elevii din educatia
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secundara superioara si studentii din invatamantul tertiar au acces la semestre de studiu/cercetare in alte
tari. Profesorii si cercetdtorii din Romania beneficiaza de diferite programe de formare si/sau predare,
respectiv cercetare, in scoli, universitati si laboratoare de cercetare europene/internationale.

Parteneriatele interinstitutionale internationale permit organizarea de programe in co-tuteld, inclusiv sub
regimul Universitatilor Europene. Un numar ridicat de studenti si profesori strdini sunt activi in
universitatile romanesti si un numar proportional cu cel al altor state europene de studenti si profesori
romani beneficiaza de mobilitati in universitati, centre de cercetare si companii internationale, din afara
Romaniei. In invatamantul tertiar este o reguli ca programele de masterat sa fie predate si intr-o limba
de circulatie internationala.

Dezvoltarea curriculara ia in calcul evolutiile stiintifice si tendintele din mediul international. Roméania
participa la programele europene de mobilitate cu o pondere din totalul beneficiarilor proportionala cu
greutatea sa demografici in cadrul Uniunii Europene. In acest sens sunt atinse tintele minime de
mobilitate presetate: de 20% la nivel de licenta si masterat, si de 90% pentru studiile doctorale. Simultan,
cel putin 5% din programele de studiu sunt derulate in comun cu alte universitati europene sau
internationale. De asemenea, entitdtile de educatie si cerce tare romanesti acceseaza minimum 4% din
totalul aocarii de fonduri europene, pentru intarirea cooperarii universitare si pe domeniul cercetarii.

9. Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor

Elevii au capacitatea de a intelege un text complex, inclusiv cu caracter juridic sau economic, n
momentul finalizarii educatiei secundare. Absolventii acestui nivel de studiu au capacitatea de a cauta
si de a selecta informatiile de care au nevoie, in mod autonom, cu ajutorul Tehnologiei Informaticii si
Comunicarii (TIC). Au capacitatea de a le utiliza in sigurantd, mprecum si de a se orienta in privinta
dezvoltarii si educatiei lor ulterioare, optand pentru programe de formare necesare in cariera dorita. in
mod concret, tinerii isi dezvoltd competente cheie necesare pe parcursul Intregii vieti. Sistemul
educational detine infrastructura si dotarile necesare, precum si parteneriate cu mediul privat, sau
programe extra-curriculare care faciliteaza atingerea acestor obiective.

10. Etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respecti pe tot parcursul
educational

Intreg parcursul educational are la bazi dezvoltarea gandirii critice si creativitatii fiecarui copil.
Etica si integritatea sunt valori care se cultivd si respectd pe tot parcursul edu cational, existand
regulamente clare care prevad consecintele nerespectarii acestor va lori pentru toti cei implicati. Cultura
integritatii se transmite atat prin comportamente si norme institutionale, cat si prin repere curri culare.

11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie

Functionarea performantd a unui sistem modern de invatamant beneficiaza de un mana gement
profesionalizat, capabil sd implementeze, monitorizeze si sa ofere feedback politicilor publice din
educatie, in toate unitatile de invatamant. Implicarea parintilor, a asociatii - lor de elevi, a sindicatelor si
a sectorului privat in deciziile scolilor este o caracteristicd naturald a sistemului, iar in invatdmantul
tertiar normalitatea este reprezentatd de implicarea studentilor ca parteneri egali in toate procesele
decizionale, alaturi de angajatori si reprezentanti ai societatii in ansamblu. Profesionalizarea
managementului educational si promovarea unei guvernante orientate spre integritate, calitate si echitate
implica crearea de programe de formare initiala si continud pentru managerii din educatie, selectarea
acestora prin concurs si separarea managementului economic-administrativ al scolilor de cel
educational.

12. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune
asumata
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Capacitatea managerilor de a asigura o administrare eficienta a institutiilor de invatamant este
determinatd de profesionalismul mana - gerilor educationali, de alocarea de resurse, dar si de cadrul
legislativ existent. Acesta din urma este stabil, permite planificarea pe termen lung, minimizeaza
birocratia si incurajeaza initiativa si autonomia fard a periclita calitatea actului educational. El evita
existenta de ,,zone gri” in care responsabilititile administrative nu sunt clar definite, existand viduri
legislative sau suprapuneri de responsabilitate. In acest sens, un obiectiv central al guvernantei politice
a Intregului sistem este limitarea, pand la eliminare, a interventiilor si schimbarilor care nu sunt

fundamentate pe date si studii de impact.
Obiectivele sistemului de invatimant secundar superior 2018 — 2030
Viziune sectoriala

Sistemul de educatie secundara din Romania este un sistem centrat pe nevoile elevului, adaptat
nevoilor pietei muncii si ultimelor tendinte stiintifice, care formeaza profesionisti in toate meseriile de
care Romania are nevoie si/sau tineri pregatiti pentru invatamantul tertiar. Educatia secundara se bazeaza
pe un parteneriat echitabil, cu castig reciproc, intre cei mai importanti actori care sustin acest tip de
educatie (autoritate locald, scoald, angajator, elevi, parinti etc.), devenind, astfel, atractiva pentru toate
partile implicate.

Educatia vocationald si profesionald incluziva de calitate este un obiectiv prioritar pentru
Romania, urmarit In mod distinct in cadrul educatiei secundare, care aduce valoare economica si
reprezintd o alternativa la filiera teoretica, atractiva pentru elevi. Educatia profesionald se bazeaza pe
analize economice si prognoze privind evolutia mediului economic,devenind un accelerator de
dezvoltare al acestuia. Educatia teoretica ofera bazele unei educatii aprofundate de nivel universitar,
faciliteazd dezvoltarea absolventilor pe planuri multiple si este centratd pe construirea de competente
transversale, sociale si analitice. Este corelatd cu structura invatamantului universitar si evolutiile din
economie si din societate.

Obiective sectoriale

O1. Reconfigurarea sistemului educational astfel incat toate traseele educationale sa permita
accesul spre o formd superioara de formare, indiferent de profilul urmat. Sistemul de invatamant
secundar superior ofera calificdri care pot fi puse in valoare pe piata muncii sau in tranzitia catre alte
forme de educatie, inclusiv in educatia teoretica (de exemplu, certificari in domeniul informaticii sau al
limbilor straine), pand in 2025.

O2. Dezvoltarea unui sistem de guvernantd care sa stimuleze participarea activa a partenerilor
educationali (precum reprezentantii elevilor, parintilor, ai sindicatelor si ai mediu lui privat).

O3. Implementarea unui sistem de analiza si imbunatatire periodica (la fiecare patru ani) a
curriculumului astfel Incét acesta sa sustina dezvoltarea competentelor specifice cerute in societate si a
competentelor transversale (sociale, de participare civica etc.) ale tinerilor din educatia secundara,
indiferent de filiera pentru care e au optat.

O4. Operationalizarea si punerea in practica a sistemului de credite educationale transferabile,
care sa faca posibile tranzitiile in interiorul sistemului educational, fara a fi necesara alocarea de ani
suplimentari, ci doar acoperirea disciplinara.

O5. Restructurarea evaluarii finale (bacalaureatul) pentru a reflecta mai bine natura fiecarei
filiere si implementarea noului sistem de evaluare incepand cu 2025. Bacalaureatul va include probe
practice, eventual derulate in afara mediului scolar.
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O6. Cresterea numarului de optionale, precum si a puterii de decizie a elevilor in stabilirea
disciplinelor urmate si a continutului acestora, indiferent de traseul educational ales.

O7. Valorificarea experientelor de invatare 1n alte contexte si in afara programului ,,scoala altfel”,
cu implicarea expertilor din diverse domenii In crearea acestor experiente de invatare.

O8. Dezvoltarea programelor de consiliere si orientare profesionala, alaturi de alocarea de norme
si resurse suficiente consilierilor scolari. La finalul sedintelor de consiliere, rezultatele acestora vor fi
discutate cu cadrele didactice, parintii si elevii, pentru a sprijini decizia acestora din urma privind traseul
educational si profesional urmat ulterior.

09. Cresterea numarului de oportunitati de mobilitate de studiu/internship/voluntariat pentru
elevii acestui ciclu, in conformitate cu politicile europene, incepand cu 2020. Participareala programele
europene de mobilitate intr-o pondere echivalentd cu cea a Romaniei in populatia totala a UE.

O10. Formarea cadrelor didactice pentru identificarea situatiilor de risc de abandon scolar si
crearea instrumentelor necesare pentru gestionarea acestora, astfel incat riscul asociat sa fie scazut.
Implementarea acestora incepand cu 2020.

O11. Evaluarea periodica a specializarilor din invatamantul secundar superior in vede - rea
adaptarii ofertei educationale la nevoile societdtii si ale economiei.

O12. Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat la 75% din totalul colectivitatii
si organizarea de politici tintite spre reducerea numarului de institutii de invatdmant cu rate de promovare
mai mici de 50%.

1.5. Priorititi si obiective la nivel regional si local’

in Planul Regional de Actiune pentru invitimant (PRAI) al Regiunii de Dezvoltare Sud —
Muntenia, 2016-2025 sunt stabilite urmatoar ele prioritati:
Prioritatea 1 — Dezvoltarea durabila ainfrastructurii locale si regionale
Prioritatea 2 — Dezvoltarea urbana durabila
Prioritatea 3 — Cresterea competitivitatii economiei regionale pe termen lung
Prioritatea 4 — Protectia mediului si cresterea eficientel economice
Prioritatea 5 — Sustinerea educatiei si ocuparii fortel de munca

OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL
Dezvoltarea capitalului uman din regiunea Sud Muntenia prin cresterea accesului si a participarii la
educatie si instruire pe tot parcursul vietii si stimularea ocuparii fortei de munca

Masuri:

1. Dezvoltarea si modernizare infrastructurii educationale si de cercetare
Scopul acestei masuri este de a Tmbunatati calitatea infrastructurii educationale si de cercetare prin
dotarea si modernizarea scolilor, a gradinitelor, a campusurilor scolare, precum si a centrelor pentru
formare profesionala si a centrelor si institutiilor de cercetare, in vederea asigurarii unui proces
educational de calitate care sa corespunda standardelor europene si a cresterii participarii populatiei
scolare si a adultilor la procesul educational.

2. Dezvoltarea capacitatii institutionale a sistemului educational, de cercetare si de formare
continud

3. Corelarea programelor educationale cu cerintele pietei muncii
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4. Sprijinirea adaptabilitatii fortei de munca si promovarea antreprenoriatului

Prioritati orizontale

1. Economie regionala competitiva bazata pe inovare

2. Stimularea transferului tehnologic si stiintific

3. Dezvoltarea si mentinerea in regiune a capitalului uman inalt specializat
Tn scopul atingerii obiectivelor propuse au fost elaborate, lanivelul fiecrui judet, Strategii de Dezvoltare
SOCi0-economica.
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PLAN DE MASURI

PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA SISTEMULUI IPT CU PIATA MUNCII

Obiectiv:
Corelarea ofertei scolilor IPT din judet cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de educatie si formare profesionald, in scopul facilitarii
tranzitiei de la scoald la viata activa i continudrii invatarii pe tot parcursul intregii vieti.

Tinte: 1. Reducerea ratei somajului in randul tinerilor din grupa 15-24 ani cu 50% la nivel local, pana in 2025
2. Asigurarea continudrii studiilor, dupa inviataméantul obligatoriu, pentru cel putin 85% din populatia de varsta scolara a judetului cuprinsa in
invatamantul IPT

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Surse de finantare
Baze de date privind 2022 AJOFM Proiecte POS DRU,

1. Monitorizarea insertiei pe piata muncii a tinerilor absolventi | absolventii IPT ale ISJ si ISJ Buget national, Resurse

de Invatamant secundar si superior AJOFM compatibilitate atrase, Programe

cofinantate din fonduri U.E.

PLAI actualizat Anua CLDPS, ISJ

2. Actualizarea anuala a PLAI pe baza informatiilor privind

cerintele pietei muncii
PAS actualizat Anud ISJ, CLDPS

3. Actualizarea anuala a PAS in concordantd cu recomandarile

din PRAI si PLAI pentru toate scolile IPT din judet
Plan de scolarizare Anud Scoli IPT,

4. Proiectarea planurilor de scolarizare ale scolilor IPT din adaptat nevoilor pietei CLDPS

judet luand 1n considerare concluziile si recomandarile din muncii

PRAI/PLAI

5. a. Dezvoltarea de noi calificari i competente inclusiv Plan de scolarizare Anud Scoli IPT,

pentru agricultura montana pentru nivelele de calificare 3 s1 4, | adaptat nevoilor pietei CLDPS

conform recomandarilor PRAI/PLAI muncii

b. Consultarea agentilor economci privind necesarul de

formare prin invatamant profesional
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6. Dezvoltarea unor retele tematice la nivel judetean pe
problematica specifica scolilor IPT:

- elaborarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea CDL;
- dezvoltarea si implementarea metodei interactive de invatare
,Firma de exercitiu” la toate profilurile;

- elaborarea si implementarea procedurilor de asigurare a
calitatii;

- furnizare de programe FPC .

Retele scolare tematice la
nivel local

2025

Consiliul

Judetean
1SJ

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN JUDET.

Obiectiv:

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

Tinta: Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii cu 50% péana in anul 2025.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultat masurabil Termen Responsabilitdti | Surse de finantare
1. Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in | Rata de tranzitie Anual CJAPP
educatie si prevenirea parasirii timpurii a scolii; Rata abandonului scolar ISJ,scoli IPT
2. Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea | Rata de scolarizare pentru | 2022 ISJ
participdrii la invatamantul IPT a persoanelor care provin din | populatia care provine din CLDPS
grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minoritati | grupuri vulnerabile.
etnice, elevi cu CES): ,,scoala dupa scoald”, invatarea asistata si
educatia remediald, ,,educatia de a doua sansd” , programe de
Sprijin material
3. Asigurarea conditiilor materiale de acces la educatie pentru | Nr. scoli IPT in care exista | 2022 CLDPS
persoana cu handicap |locomotor. conditii de acces pentru Consiliul

persoanele cu handicap judetean

locomotor Consilii  locale,

ISJ

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEIl DIDACTICO-MATERIALE A SCOLILOR IPT DIN JUDET IN PARTENERIAT CU ALTE
ORGANIZATII
Obiectiv:

Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet in concordanta cu cerintele domeniilor de pregatire profesionala.

Tinta: 1. Reabilitarea a 60% din numarul scolilor IPT ale regiunii, pana in 2025.
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2. Toate scolile IPT sa aiba dotare minimala conform domeniilor de calificare si 50% dintre acestea sa aiba dotare in concordanti cu evolutiile
tehnologice ale domeniilor de pregatire.

Actiuni pentru atingerea | Rezultat masurabil Termen Responsabilititi | Surse de finantare
obiectivului:

1. Igienizarea scolilor IPT | Radiografie a starii infrastructurii IPT din judet Anual Consilii  locale, | Proiecte din fonduri
si asigurarea conditiilor Consiliul guvernamentale,  Proiecte
pentru ca acestea sa Judetean, Scoli | FSE, POR, FEDR
primeasca autorizatie de IPT, 1SJ

functionare.

2. Elaborarea proiectelor de | Liste de echipamente didactice pe unitati scolare si domenii de | Anual

reabilitare cdificare

3. Dotare cu echipamente | Proiecte de reabilitare a scolilor Anual

didactice a scolilor IPT din
judet

PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE PENTRU

|PT

Obiectiv:

Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul planificarii strategice a IPT la nivel judetean.

Tinta: Cel putin un parteneriat pentru formarea profesionali in fiecare scoala IPT pentru fiecare domeniu de pregatire.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultat masurabil Termen Responsabilititi | Surse de finantare
Nr. de parteneriate Anud Scoli IPT, | Buget national, Resurse
1. Dezvoltarea de parteneriate intre scolile IPT, universitati si Universitati, atrase, Programe cofinantate
Tntreprinderi pentru organizarea, implementarea, monitorizarea agenti economici | dinfonduri U.E.
si evaluarea stagiilor de pregdtire practicdi a elevilor
(studentilor).
Nr. de scoli autorizate 2022 Scoli IPT
2. Autorizarea scolilor IPT ca furnizori de formare profesionala 1SJ
continud si furnizarea de programe de FPC.
Actiuni de orientare si | 2022 Scoli IPT
consiliere profesionala a ISJ
elevilor CLDPS
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3. Eficientizarea parteneriatelor prin implicarea partenerilor | Nr. de contracte de A.JO.F.M.
sociali in actiunile privind integrarea pe piata muncii a | angajare a absolventilor
absolventilor IPT. Nr. de burse scolare

acordate de agentii

€CONOMICI

Nr. parteneriate active Anual Scoli IPT

4. Monitorizarea parteneriatului social la nivelul scolilor IPT
prin actualizarea anuala a hartii parteneriatului

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SISTEMULUI IPT PRIN ATRAGEREA DE SPECIALISTI SI FORMAREA CONTINUA A RESURSELOR

UMANE DIN SCOLILE IPT ALE JUDETEAN

Obiectiv:

Asigurarea accesului la formare profesionald continud a cadrelor didactice din IPT

Tinta: Participarea cadrelor didactice din IPT la cel putin un curs de formare profesionala continua, pana in 2021.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultat masurabil Termen Responsabilititi | Surse de finantare
Baza de date privind| Anua 1SJ Proiecte POS DRU
1. Identificarea nevoilor de formare profesionald a resurselor | necesarul de formare Scoli IPT
umane din scolile IPT si asigurarea accesului acestora la | profesionalad continua
programe de formare profesionala continua. pentru cadrele didactice
din IPT
Nr. de cadre didactice
participante la programe
de formare profesionald
continud
Nr. de specialisti atrasi Anual 1SJ
2. Atragerea specialistilor agentilor economici in invatamantul CLDPS

IPT.
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PARTEA all -a
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II. ANALIZA NEVOILOR

I1.1. Analiza nevoilor - mediul extern

Judetul Calarasi declarat ca unitate teritorial-administrativa in ianuarie 1981, este situat Tn
partea de Sud-Est a Romaniei, pe malul stang al fluviului Dundrea si al bratului Borcea si se
invecineaza la nord cu judetul Ialomita, la est cu judetul Constanta, la vest cu judetul Giurgiu si
sectorul agricol IIfov iar lasud cu Bulgaria.

Suprafata judetului este de 5.088 km2, reprezentand 2,1% din teritoriul Romaniei, judetul Calarasi
ocupand locul 28 ca marime in randul judetelor tarii.
Organizarea administrativ teritoriald: judetul cuprinde 2 municipii, 3 orage, 50 comune si 160 sate.
Resedinta judetului este municipiul Calarasi.

Lalianuarie 2021, populatia judetului Calarasi era de 303288 de persoane, reprezentand
1,37% din populatia Romaniei (22089211 locuitori).
Relieful judetului Célarasi este reprezentat de campie, lunci si balti. Fiind predominantd, campia se
grupeaza In patru mari unititi: Campia Baraganului Mostistei (Baraganul Sudic), Campia Vlasiei,
Campia Burnazului, Lunca Dunarii.
Clima este temperat continentald cu regim omogen, ca urmare a uniformitatii reliefului de campie,
caracterizat prin veri foarte calde si ierni foarte reci. In extremitatea sudici a judetului se
individualizeaza topoclimatul specific al luncii Dunarii, cu veri mai calde si ierni mai blande decat in
restul campiei.
Principala bogatie naturald o constituie terenurile agricole - 426,2 mii ha - la sfarsitul anului 2008,
(2,9 % din suprafata agricola atarii), din acestea 97,3 % reprezentand teren arabil.
Solurile, constituite in cea mai mare parte din diferite tipuri de cernoziomuri si soluri aluvionare, au
o fertilitate ridicata.
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[1.1.1. Profil demografic

La 1 ianuarie 2021, populatia judetului Calarasi era de 303288 de personae, reprezentand
1,37% din populatia Roméaniei (22089211 locuitori).

Conform datelor oferite de Institutul National de Statistica, populatia Romaniei Inregistreaza
o scadere semnificativa, de la 22221895 locuitori Tn 2018 la 22089211 locuitori in 2021 ( cu 132684
locuitori mai putin, 0,59%). In acelasi timp si populatia cu domiciliul inregistrat in judetul Calarasi a
inregistrat o scadere continua 1n ultimii 3 ani, de la 312859 locuitori in 2018, la 303288 locuitori in
2021 (9571 locuitori, 3,05%) ,

Tabdl 2. Populatia Judetului Calarasi dupa domiciliu, pe localitati, medii de rezidenta si
sexe, la 1ianuarie 2021

Mediu de rezidenta /Localitate Total Masculin Feminin
TOTAL JUDET CALARASI 303288 148903 154385

MEDIUL URBAN 120994 58066 62928
1 MUNICIPIUL CALARASI 74054 35497 38557
2 MUNICIPIUL OLTENITA 26487 12583 13904
3 ORAS BUDESTI 7467 3679 3788
4 ORAS FUNDULEA 6542 3198 3344
5 ORAS LEHLIU-GARA 6444 3109 3335
MEDIUL RURAL 182294 90837 91457
1 ALEXANDRU ODOBESCU 2643 1306 1337
2 BELCIUGATELE 2028 1027 1001
3 BORCEA 7857 3962 3895
4 CASCIOARELE 1634 794 840

5 CHIRNOGI 7031 3486 3545
6 CHISELET 3120 1581 1539
7 CIOCANESTI 3851 1887 1964
8 CRIVAT 1905 911 994

9 CURCANI 5391 2669 2722
10 | CUZA VODA 3972 2007 1965
11 | DICHISENI 1742 906 836
12 | DOR MARUNT 6607 3292 3315
13 | DOROBANTU 2662 1352 1310
14 | DRAGALINA 8479 4292 4187
15 | DRAGOSVODA 2823 1386 1437
16 | FRASINET 1593 794 799
17 | FRUMUSANI 4990 2450 2540
18 | FUNDENI 4604 2276 2328
19 | GALBINAS 3612 1771 1841
20 | GRADISTEA 4663 2309 2354
21 | GURBANESTI 1043 505 538
22 | ILEANA 2977 1519 1458
23 | INDEPENDENTA 3417 1702 1715
24 | JEGALIA 4061 2060 2001
25 | LEHLIU 2477 1206 1271
26 | LUICA 2032 1015 1017
27 | LUPSANU 2911 1381 1530
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Figura 1.. Populatia pe medii de rezidenta si sexe -1 ianuarie 2021
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28 | MANASTIREA 5193 2572 2621
29 | MITRENI 3926 1923 2003
30 | MODELU 10604 5283 5321
31 | NANA 2271 1140 1131
32 | NICOLAE BALCESCU 1558 781 777

33 | PERISORU 5178 2596 2582
34 | PLATARESTI 3308 1630 1678
35 | RADOVANU 3708 1802 1906
36 | ROSETI 6436 3269 3167
37 | SARULESTI 2897 1490 1407
38 | SOHATU 2429 1198 1231
39 | SOLDANU 3356 1613 1743
40 | SPANTOV 4667 2366 2301
41 | STEFAN CEL MARE 3261 1677 1584
42 | STEFAN VODA 2284 1162 1122
43 | TAMADAU MARE 2424 1238 1186
44 | ULMENI 4770 2345 2425
45 | ULMU 1210 602 608

45 | UNIREA 2680 1352 1328
47 | VALCELELE 1627 785 842

48 | VALEA ARGOVEI 2300 1137 1163
49 | VASILATI 4130 2088 2042
50 | VLAD TEPES 1952 942 1010

Sursa: Prelucrare date INS (POP105A)
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l 58066 62928

Urban

Rural
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148903154385
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Sursa: Date INS (POP105A)

Structura populatiei pe medii de rezidenta, la 1 ianuarie 2021 , indica faptul ca cea mai
mare parte a populatiei din judet este concentrata in mediul rural. Astfel, din totalul populatiei de
303288 de persoane, 39,89% (120994 ) locuiesc in mediul urban si 60,11% (182294) in mediul

rural.

Scaderea populatiei se observa in ultimii 3 ani si in cazul populatiei rezidente, indicator care
include toate persoanele indiferent de cetatenie, care au locuit in judet, cel putin in ultimele 12 luni,
acest indicator fiind cel utilizat in realizarea de comparatii internationale, conform regulamentelor
europene. Populatia rezidenta a judetului Calarasi era la 1 1anuarie 2021 de 277483 locuitori, in
scadere cu 3,67% fata de acum 3 ani, populatia Tnregistrand o scadere medie anuala de 1,23%

Figura 2 — Dinamica populatiei cu domiciliu in judetul Calarasi in 2021 si ultimii 3 ani
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Proiectiile demografice reprezinta un instrument fundamental in elaborarea programelor si
strategiilor de dezvoltare economica si sociald. Populatia cunoaste la ora actuald un proces de regres
accentuat datorat imbatranirii, scaderii fertilitatii si a migratiei, fenomene demografice care se pot
constata in toate tarile dezvoltate. In perspectivi, aceste fenomene vor creste in intensitate si vor

genera efecte multiple Tn societate.

Scaderea populatiei la nivelul judetului se datoreaza mentinerii unui deficit al nasterilor in raport cu
numadrul deceselor (spor natural negativ), la care se adaugad soldul cumulat al migratiei interne si
externe. In ultimii 3 ani, numarul de nascuti vii a scazut cu 31,10%, in vreme ce numarul decedatilor
a scazut cu 3,36%.

Tabelul 3. Sporul natural in perioada 2018-2020

M edii de | Macroregiuni, regiuni | Ani

rezidenta | dedezvoltaresi judete | Anul 1990 | Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020
UM: Numar persoane

Total TOTAL 67660 -50880 -57244 -118736

- Calaras 629 -1609 -1562 -2484

Urban TOTAL 57619 -7831 -13589 -52693

- Calaras 777 -236 -352 717

Rural TOTAL 10041 -43049 -43655 -66043

- Calaras -148 -1373 -1210 -1767

Sursa: Prelucrarea date INS (POP201A; POP206B)
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In judetul Calarasi, sporul natural® a devenit negativ incepand cu anul 1991, aspect care s-a
amplificat de-a lungul anilor.In 2018 se inregistreaza un spor natural de —1609 persoane, in 2019
sporul natural este de -1562 persoane, cel mai mare decalg fiind Tnregistrat in anul 2020 (-2484
persoane). Un decalaj din ce in ce mai mare se inregistreza si la nivel national: -50880 persoane in
2018, -57244 persoane in 2019, si -118736 in 2019.

2.2.2 Distributia pe grupe de varsta si Sexe

Populatia judetului Calarasi la 01.01.2020 (306.820 locuitori) era formatd din 150.660
persoane de sex masculin (49,10%) si 156.160 persoane de sex feminin (50,90%). Structura populatiei
pe sexe din ultimii 10 ani releva o distributie echilibrata intre sexe.

Structura pe categorii de varsta in judetul Calarasi indica o populatie caracterizata de un proces
de imbatranire, datorat in principal scaderii natalitagii cu 27,94% in ultimii 10 ani, care a condus la o
reducere a populatiei tinere si cresterea numarului populatiei varstnice.

Tabelul 4 — Structura populatiei pe grupe de varsta la nivelul judetului Calarasi 2018- 2021

Ani
v . 2018 | 2019 | 2020 | 2021
arste s grupe de
varsa UM: Numar persoane
Numar Numar Numar
Numar persoane
persoane persoane persoane
Total 312859 310152 307063 303288
0- 4 ani 14463 14535 14416 13822
5 9ani 16524 15754 15070 14754
10-14 ani 17798 17846 17762 17364
15-19 ani 18066 17813 17505 17339
20-24 ani 17478 17396 17309 17334
25-29 ani 21580 19617 17523 16646
30-34 ani 23015 24040 24614 23795
35-39 ani 22441 21197 20571 20457
40-44 ani 24753 25046 24450 23712
45-49 ani 28232 25779 24950 24349
50-54 ani 18945 22482 24976 27321
55-59 ani 17362 16422 15761 14922
60-64 ani 18617 18881 18617 17959
65-69 ani 16554 16857 16182 16350
70-74 ani 11696 11646 12659 13398
75-79 ani 11005 10373 10036 9303
80-84 ani 8516 8485 8440 8282
85 ani s peste 5814 5983 6222 6181

Sursa: Prelucrare date INS (POP105A)

1 Sporul natural reprezinta diferenta dintre numdrul nascutilor-vii si numdrul persoanelor decedate, in anul de

referintd
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Figura nr. 4 — Evolutia structurii populatiei pe grupe de varstd, inperioada 2018-2021
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Se constatd, astfel, scaderea cu 5,83% a populatiei cu varsta cuprinsd intre 0 si 14 ani in
perioada 2018 — 2021, o scadere mai semnificativa (de 10,16%) remarcandu-se in cazul populatiei cu
vérsta cuprinsi intre 15 — 29 ani. In aceeasi perioada, populatia cu varsta cuprinsi intre 30 - 44 ani a
inregistrat o scadere de 3,19% in judetul Calarasi, in timp ce populatia cu varsta de peste 60 ani a
crescut cu 1,79%.

Pe fondul unei scaderi generale a populatiei judetului, procesul de imbatranire demografica se
Nuanteaza prin cresterea procentului persoanelor varstnice, in conditiile in care populatia tanara a
scazut in intervalul de referinta 2018-2021

Figura nr.5 Structura populatiei pe varsta
Structura populatiei pe varsta
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Sursd: Prelucrare date INS (POP107A)

Se observa faptul ca procentul populatiei tinere (0-14 ani - 15%) este mai mic decét cel a
varstnicilor (peste 60 ani - 16%), ceea ce confirma procesul de imbatranire demografica.

Evolutia structurii pe varste in judetul Caldrasi nu este una pozitiva, mai ales din perspectiva
utilizarii capitalului uman pe piata muncii. In acest context, sciderea natalitatii si imbatranirea
populatiei din ultimii 3 ani influenteaza schimbarea raportului dintre numarul persoanelor active
ocupate si cele intretinute si inactive.
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sexela lianuarie 2021

Tabel 5. Structura populatiei pe varsta si

Figura 5 — Piramida véarstelor - judetul Calarasi, la 1
ianuarie 2021

Varsta Barbati Femel
0- 4 ani 7103 6719
5- 9 ani 7593 7161
10-14 ani | 8937 8427
15-19ani | 8914 8425
20-24 ani | 8942 8392
25-29 ani | 8638 8008
30-34 ani | 12356 11439
35-39ani | 10754 9703
40-44 ani | 12065 11647
45-49 ani | 12509 11840
50-54 ani | 13999 13322
55-59 ani | 7568 7354
60-64 ani | 8615 9344
65-69 ani | 7079 9271
70-74 ani | 5426 7972
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2.2.3. Structura etnica

Sursa: Prelucrarea consultantului, date INS

Conform datelor de la ultimul recensamant al populatiei (2011), majoritatea locuitorilor din
judetul Calarasi sunt romani (84,55%), iar principala minoritate este cea a romilor (7,48%). Pentru
7,71% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta.

Tabelul 6 — Distributia populatiei judetului Cilirasi dupa etnie, 2011

Etnia Numiir locuitori Pondere (%)
Romani 259.310 84,550%
Maghiari 72 0,023%
Romi 22.939 7,480%
Ucraineni 8 0,003%
Germani 13 0,004%
Turci 513 0,167%
Rusi - Lipoveni 17 0,006%
Tatari 5 0,002%
Sarbi 5 0,002%
Bulgari 11 0,004%
Greci 8 0,003%
[talieni 18 0,006%
Evrei 6 0,002%
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Etnia Numir locuitori Pondere (%)
Polonezi 3 0,001%
Chinezi 5 0,002%
Armeni 17 0,006%
Macedoneni 32 0,010%

Alta etnie 71 0,023%
Informatie nedisponibila 23.638 7,708%
Total 306.691 100,00%

Sursda: Prelucrarea consultantului, Recensamantul Populatiei si al Locuintelor 2011

2.2.4. Migcarea migratorie

In ultimii ani, in judetul Cilarasi s-a inregistrat un flux destul de mare al plecarilor si
stabilirilor cu domiciliul (inclusiv migratia externa), soldul schimbarilor de domiciliu fiind negativ.

Tabelul 7 — Soldul schimbarilor de domiciliu (inclusiv migratia externa) in perioada 2016-2019

Stabiliri cu domiciliul in judet Pleciri cu domiciliul din judet Soldul

An (inclusiv migratia externa) (inclusiv migratia externa) migratiei
2016 5.174 5.940 -766
2017 4.493 5.871 -1.378
2018 4.810 6.003 -1.193
2019 4.742 6.310 -1.568

Sursa: Prelucrarea consultantului, date INS (POP307B; POP308B)

Majoritatea schimbadrilor sunt provenite prin migratie internd, realizata intre judetele tarii. Astfel, in
anul 2019, din soldul total negativ de 1.568 persoane, 1.366 persoane si-au schimbat domiciliul din
judetul Célarasi in alt judet al tarii, respectiv n Municipiul Bucuresti in timp ce numai 202 persoane
au parasit tara.

e Miscarea naturala a populatiei

Comparénd datele din mediul urban cu cele din mediul rura, la nivelul anului 2019, un procent
64,82% din numirul total al niscutilor-vii a fost inregistrat in mediul rural. In acelasi timp insa,
numarul deceselor inregistrate in mediul rural reprezinta 68,41% din totalul pe judet.

Astfel, sporul natural Tn mediul rural a fost negativ (-1.302 persoane), depasind cu mult pe cel din
mediul urban (-469 persoane). Acest raport intre mediile rura si urban este justificat si de faptul ca
aproape 60% din populatia judetului traieste in mediul rural.

Numarul deceselor la varsta de sub 1 an este semnificativ mai mare in mediul rural; in anul 2019 s-
au nregistrat 13 astfel de decese, fatd de 2 inregistrate in mediul urban. Acest fapt se explica prin
lipsa unitatilor sanitare sau a cadrelor medicale din mediul rural.

In ceea ce priveste nuptialitatea si divortialitatea, numarul cisatoriilor este de aproximativ 4 ori mai
mare decit cel al divorturilor, in mediul rural Tnregistrandu-se 60,75% din totalul casatoriilor.
Numarul divorturile atinge valori relativ apropiate pe medii de rezidenta.

Figura 6- Miscarea naturala a populatiei in judetul Calarasi, 2019
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e Densitatea populatiei

Judetul inregistreaza in anul 2020 o populatie urbana de 39,99% din populatia totala, fiind sub media
nationald de 56,42%?2. Nivelul de urbanizare este mai apropiat de media Regiunii Sud Muntenia
(42,8%), fiind cu doar 2,81% mai redus.

Astfel, judetul Calarasi este caracterizat de un grad mic de urbanizare, clasandu-se pelocul 36 lanivel
national dupd procentul populatiei din mediul urban (procent din totalul populatie la nivel judetean).
In ceea ce priveste densitatea populatiei, judetul Cilirasi este caracterizat de o densitate scazuta,
comparativ cu celelalte judete din tara.

Figura 7- Densitatea populatiei in judetul Calarasi, 2020

Densitatea populatiei, 2078

Sursa: Prelucrarea consultantului, Anuarul Statistic al judetului Calarasi, editie 2020

in cadrul judetului, o densitate ridicata intalnim in municipiile Calarasi (581 locuitori/km?) si
Oltenita (272,3 locuitori/km?), precum si in comunele Gilbinasi (189,7 locuitori/km2) Stefan cel
Mare (141,2 locuitori/km?) si Curcani (101,8 locuitori/km?). Cea mai scizuti densitate a locuitorilor
se intalneste in localitatile rurale precum Gurbanesti (15,7 locuitori/km?), Ulmu (19,3 locuitori/km?),
Dichiseni (19,5 locuitori/km?) si Frasinet (19,6 locuitori/km?).

2 Qursa: Date INS- POP107A - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 ianuarie pe grupe de varsta s varste, sexe,
medii de rezidenta, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete
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Analiza SWOT - Profilul judetului Calarasi
Analiza SWOTH

Punctetari

Puncte dabe

Distributia echilibratd a populatiei din
regiune dupa sex

Omogenitatea relativa a populatiei din punct
de vedere a componentei etnice;

Potential uman ridicat in sectorul agricol si
industria prelucratoare

Ponderea ridicata a populatiei din mediul rural
ce este afectata de saracie, somaj sau cu acces
scazut la utilitati;
Ponderea ridicata a populatiei de etnie rroma
ce este afectata de saracie
Acces redus al populatiei la servicii sociale si de
sandtate

Ponderea in scadere a populatiei scolare, la nivelul
fiecarei etape de scolarizare
Nivel scazut de participare a adultilor la invatarea pe
tot parcursul vietii
Nivel scazut de educatie, calificare si instruire
Acces redus al gospodariilor la internet
Nivel scazut al competentelor digitale ale populatiei

Oportunitati

Amenintari

Stimularea invatarii prin intermediul
programelor UE: FSI, FSE, Erasmust,
Orizont 2020, Interreg Europe, Interreg
Romania-Bulgaria, COSME;

Noi oportunitdti de finantare dedicate
cercetdrii s1 inovarii in lupta cu virusul
Covid 19

Fonduri europene disponibile pentru
dezvoltarea capitalului  uman pentru
Horizon Europe 2021 — 2027,

Dezvoltarea durabila a agriculturii prin
valorificareaterenurilor agricole

Prezenta celor 5 perechi de orase de la
Dunare cu potential de dezvoltare integrata,
dintre care 2 sunt pe teritoriul judetului
Caldrasi (in judetul Calarasi: Oltenita —
Tutrakan si Calarasi — Silistra
Disponibilitatea finantarilor
nerambursabile,

Rrevizuirea Planului de Actiune SUERD

Imbatranirea accentuati a populatiei ca urmare a
scaderii fertilitatii si a migratiei externe
Cresterea fenomenului de migratie externa, in
special a populatiei tinere si inalt calificate
Criza economicd provocata de pandemia Covid
19, cu impact direct asupra scaderii ratei ocuparii
s cresterii ratei somajului in regiune.
Restrictionarea crescutd a accesibilitatii la educatie
infrastructurii

si incluziune sociala din

degradate

cauza

Judetul Calarasi dispune de un potential deosebit care poate fi in continuare valorificat in
contextul dat de programele de finatare nerambursabila si de revizuirea Planului de Actiune SUERD.
Tn acest context, este necesara concentrarea eforturilor administratiei publice in sensul dezvoltarii
infrastructurii de acces la zonele cu potential turistic ridicat si de dezvoltare a retelelor de utilitdti in
aceste zone pentru a crea cadrul dezvoltarii unor investitii si din partea mediului privat.
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Procesul de imbatranire a populatiei va crea o presiune suplimentard asupra furnizarii de servicii
sociale si celor de sandtate care trebuie extinse cu servicii dedicate varstnicilor. Tendinta de migratie
dezvoltarea unei infrastructuri ofertante pentru petrecerea timpului liber, dar si prin cresterea
oportunitatilor de angajare si a ofertei de locuri de munca platite corespunzator.

2.3. Proiectii demografice

Proiectarea populatiei ofera informatii utile asupra posibilei evolutii a numarului si structurii
de varsta a populatiei si pe grupe functionale (tdnara, adultd, varstnica, feminind in varsta fertila,
scolard si prescolard). Principalii factori care actioneaza asupra marimii §i structurii populatiei, din
punct de vedere demografic, sunt fertilitatea, mortalitatea i migratia interna si externd. Evolutia
demografica recenta a constituit baza scenariilor de proiectare prin care s-a efectuat o anticipare a
nivelului fertilitatii, sperantei de viatd la nastere si sporului migratoriu la nivelul judetului pana in
anul 2025.

2.4. Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru irT

In era globalizarii, educatia se confrunti cu tot mai multe probleme — de la pierderea
monopolului scolii asupra formarii initiale, pana la pierderea identitatii educatiei intr-un areal socio-
cultural consacrat. Tn acest context, intrebarea Cum afecteazd criza demografica educatia? este si
ramane o Intrebare legitima.

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii profesionale,

apreciem urmatoarele;

e Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupeletinere
de varsta, insotit de Tmbatranirea populatiei. De asemenea, se retin din analiza demografica,
diversitatea etnica, ponderea semnificativa a populatiei rurale nivelul de trai scazut.

e Scaderile inregistrate n ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si scaderile prognozate
pentru populatia de varsta scolard, la toate grupele de varsta, impun optimizarea ofertei de formare
profesionala initiald prin:

- Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului local

si zonal de dezvoltare socio-economica,

- Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiald pentru scoli

apropiate;

- Diversificarea ofertelor de formare profesionala initiald a scolilor pentru a acoperi nevoile
locale si regionale;

- Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a resurselor si
acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala.

e Cresterea previzionata a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem ca va conduce la
sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul fiind chemat sa
raspunda prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare cat si
prin curriculum adaptat.

Unitatile scolare vor trebui sa pund accent pe calitate in formarea profesionala, certificata prin insertia

socio-profesionald a absolventilor. In acest context, este necesard dezvoltarea parteneriatului cu

agentii economici pentru asigurarea unei pregatiri In concordantd cu nevoile acestora.

e Ponderea mare a populatiei cu varsta scolara din mediul rural, in toate judetele regiunii, ridica
problema adaptarii retelei scolare de formare profesionala initiald si a adoptarii unor masuri
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eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolara la educatic si
formare profesionald, cu asigurarea egalittii sanselor.
Oferta de formare profesionala initiald a scolilor va trebui sa sustind valorizarea patrimoniului cultural
specific si aresurselor naturale din mediul rural.

e Diversitatea etnicd caracteristicd regiunii i judetului Calarasi impune solutii pentru
asigurarea accesului la educatie si formare profesionald si sprijinirea grupurilor entice
defavorizate, in special pentru populatia rroma.

e Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeana, are ca efecte, datoritd migratiei
externe, un important deficit de fortd de munca. Se impun masuri de crestere a atractivitagii
locurilor de muncad si de stimulare a angajarii proaspetilor absolventi de invatamant
profesional si tehnic, masuri la care sa contribuie tofi factorii de la nivel national si local.

e Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de varsta 0-14 ani, apreciem

ca are implicatii 1n structura ofertei de formare initiald. Este necesara adaptarea ofertei prin calificari
specifice atat populatiei scolare de sex masculin cat si feminine.

e Nivelul de trai din Regiunea Sud - Muntenia, scazut, impune continuarea si amplificarea
masurilor de sprijinire a elevilor din familiile cu nivel de trai scdzut pentru continuarea
studiilor (burse scolare, sustinere financiara pentru cazare si masa la internate scolare,
asigurare/ decontarea transportului, etc.)

e Structura populatiei pe nivele de educatie aratd nevoia ca atat scoala cat si factorii
responsabili sd actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in deplina egalitate a
sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventii de invatamant primar si gimnazial
diminuand in acest fel procentul de populatie cu nivel de pregatire primar, gimnazial sau fara
scoala absolvita.

In acelasi sens, apreciem ci scolii ii revine o importanta sarcind de a aborda forme de invatamant

pentru adulti in conditiile in care cerintele pietei muncii vor afecta si mai mult categoriile de populatie
cu nivel scazut de educatie.
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[1.1.2. Profilul economic

Produsul intern brut realizat in anul 2018, in judetul Calarasi, a fost de 7532,5 milioane lei (RON)
preturi curente, reprezentand 0,8% din produsul intern brut realizat pe tara si 6,7% din PIB-ul realizat
lanivelul Regiunii Sud Muntenia.

Tnanul 2018, structura valorii adaugate brute regional (VABR) pe categorii de resurse s-a caracterizat
prin urmatoarele aspecte:

- serviciile au avut o contributie la crearea VABR de 51,2% din total;

- activitatile din sectorul secundar (industrie si constructii) au contribuit in proportie de 41,4% la
crearea VABR;

- in ceea ce priveste agricultura, caracterul sezonier precum si conditiile meteorologice au avut o
influenta ambivalenta. Ponderea ramurii agricultura, silvicultura si pescuit la crearea VABR, n anul
2018, afost de 7,4%.

Daca in perioada 2014 — 2018, PIB-ul national a avut o crestere de 35%, cel regional de 30,48%,
PIB-ul generat al judetul Caldrasi a cunoscut o crestere de numai 19,05% (7.629,8 milioane lei in
2017 si o mica scadere de 1,27% 1n anul 2018 la nivel de judet.

Figura 8. Evolutia PIB-ului regional si judetean (milioane lei) in perioada 2014-2018
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Sursi: Prelucrare date INS (CON103I)

Valoarea PIB pe locuitor, in judetul Calarasi, in 2018 a fost de 26.260,5 lei/loc, inregistrand o
crestere de 38,90% fata de 2014.

Tabel 8. Produsul intern brut pe locuitor la nivelul anului 2018 se prezinta astfel:

Regiunea/ Judetul PIB
lei/ locuitor

Romania 43788,8
Regiunea Sud-Muntenia 33808,4
Arges 40764,3
Calarasi 26260,5
Dédmbovita 30066,6
Giurgiu 28355,6
lalomita 29470,7
Prahova 42042,3
Teleorman 23899,6
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Figura9 Dinamica Produsului intern brut pe locuitor la nivelul anului 2018
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1 Sursa: Directia Regionald de Statisticd Cédldrasi si Anuarul Statistic al judetului Célérasi, editie 2020

In perioada analizata, contributia judetului la nivelul PIB-ului regiunii Sud Munteniaa crescut de
la 6,23% in 2014 la 7,56% in anul 2017 inregistrand o scadere de 6,70% in 2018. Se remarca faptul
ca in ultimii 5 ani, PIB-ul national a cunoscut o crestere cu 35%, cel regional cu30,48% in timp ce
cresterea inregistratd de PIB-ul generat la nivelul judetului Calarasi nu a cunoscut acelasi ritm de
evolutie.

e Componentele PIB

Figura 10. Contributia activitatilor economiei nationale la crearea valorii adaugate brute (VAB)
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100% -
a0, | 445 50.1 50.3
L
60% 55 44 .7 »
40% 1 285 28.0 248 :
. ! . 5.6
20% -
0o 215 20 204 20.0
2014 2015 2016 2017 2018

B Servicii comerciale si sociale

B Constructii

B Industrie extractiva, prelucratoare, inclusiv energie termica, gaze si apa
O Agricultura, vanatoare, silvicultura, pescuit si piscicultura

Sursa: Directia Regionald de Statisticd Cdldrasi si Anuarul Statistic al judetului Cdldrasi, editie 2020
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Analizand valoarea adaugata brutd (VAB) pe domenii de activitate, se poate observa faptul
ca ponderea principald este reprezentata de “Industria extractiva, industria prelucratoare; productia
si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat, distributia apei;
salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare” atat in Regiunea Sud Muntenia
(36,24%), cat si la nivelul judetului Calarasi (22,27%).

Figura 11- VAB pe categorii de resurse, in Regiunea Sud si in judetul Calaragi, 2017
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Sursd: Date Directia Regionala de Statistica Caldrasi si Anuarul Statistic al judetului Calarasi, anul 2019

3.1.2. Evolutia mediului de afaceri in perioada 2014-2018

Mediul de afaceri al judetului Calarasi a inregistrat o crestere de 13,73% din punct de vedere
al numarului de intreprinderi active®. Tn perioada 2014 — 2018, indicatorul atinge valoarea de 4.970
societati Inregistrate la nivelul anului 2018.

Figura 12 Intreprinderi active in jud Calarasi 2014-2018
Intreprinderi active

2014-2018
Judetul Calarasi

BB a1 B

NUMAR INTREPRINDERI

m 2014 w2015 2016 2017 m 2018

3 [ntreprinderea activd este entitatea care, din punct de vedere economic este activa (in perioada de observare), respectiv
realizeaza bunuri sau servicii, inregistreaza cheltuieli si intocmeste bilant contabil.
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Acelasi ritm de crestere s-a inregistrat si la nivel national (13,62% in perioada 2014-2018), insa la
nivel regional, cresterea a fost usor mai accelerata in perioada analizata (15,52%), fiind active 63.262
societati comerciale in anul 2018, ceea ce denota nu doar tendinta de dezvoltare economica a tarii, Ci
si un mediu de afaceri 1n crestere la nivelul regiunii Sud Muntenia si in judetul Célarasi.

In ceea ce priveste evolutia in perioada 2014-2018 a numarului intreprinderilor active pe
ramuri ale economiei nationale, la nivelul judetului Céldrasi se observa o crestere semnificativa in
domeniul “Activitatilor de spectacole, culturale si recreative” (123,08%) precum si Tn domeniul
”Intermedierilor financiare si asigurari” (63,33%).

La polul opus, cea mai redusa crestere in perioada 2014-2018 a numarului Tntreprinderilor
active s-a inregistrat in domeniul ”Comertului cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor
si motocicletelor” de doar 3,18%. In ”Industra extractiva”, numarul de intreprinderi active nu s-a
modifica in perioada analizata, iar in ”Distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor, activitdti
de decontaminare”, acesta a scazut cu 13,16%.

Tabelul 9- Evolutia numarului intreprinderilor active pe sectoare ale economiei, in perioada

2014-2018

A Agricultura, silvicultura si pescuit 507 533 545 576 578
B Industria extractive 4 4 4 5 4
C Industria prelucratoare 343 366 376 375 401
D Productia si furnizarea de energie electrici si 5 5 6 6 7

termica, gaze, apa calda si aer conditionat

E Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, 38 39 39 36 33
activitati de decontaminare

F Constructii 358 383 382 399 411
G Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea 1952 1937 1933 1.945 2014
autovehiculelor si motocicletelor

H Transport si depozitare 294 301 309 334 362
I Hoteluri si restaurante 158 166 161 161 173
J Informatii si comunicatii 90 105 109 106 125
K Intermedieri financiare si asigurari 30 33 36 42 49
L Tranzactii imobiliare 46 51 57 67 71
M Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 288 311 321 329 360

N Activitati de servicii administrative si activitati de 100 102 107 115 126
servicii suport

P invitimant 22 24 24 29 34
Q Sanatate si asistenta social 54 61 67 70 81
R Activitati de spectacole, culturale si recreative 26 37 49 56 58
S Alte activitati de servicii 55 53 51 71 83

Sursa: Date INS (INT1010)

Totodata structura intreprinderilor este predominata de IMM-uri, in specia de
microintreprinderi, depasind 89% din total atat la nivel national, cat si la nivel regional si judetean.
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Figura 12— Structura intreprinderilor active dupda numdrul de angajati, la nivel judetean,
regional si national, 2018
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Mediul de afaceri din judetul Caldrasi este compus in cea mai mare parte din Intreprinderi active in
domeniul ”Comertului cu ridicata §i cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor”
(2.014 societati), reprezentand 40,52% din intreprinderile care au sediul in judet.

Din punctul de vedere al cifrei de afaceri generate, tot intreprinderile active in domeniul ”Comertului
cu ridicata §i cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor” genereaza cea mai mare
parte a cifrei de afaceri (34,58%), urmate de intreprinderile din Industria prelucratoare” (30,11%).

Per ansamblu, Serviciile au avut cel mai mare impact asupra cifrei de afaceri in judetul Calarasi in
perioada 2015-2019.

Figura 13- Evolutia cifrei de afaceri generata de principalele sectoare economice din judetul
Calarasi (mil. lei) 2015-2019
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Sursa: Date INS si www.listafirme.ro
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In perioada analizati, cifra de afaceri generata de sectoarele economice: Servicii acrescut cu 42,57%
iar Industrie si Constructii acrescut cu 19,69%. Cifrade afaceri generata de sectorul agricol a scazut
cu 13,49%.

Din punctul de vedere al sectiunilor economice s-a inregistrat o crestere a cifrei de afaceri in
majoritatea domeniilor de activitate, cea mai semnificativa fiind in domeniul activitatilor de servicii
administrative $i activitati de servicii suport de 242,68%. Domeniile in care s-a inregistrat o scadere
a cifrei de afaceri in perioada 2015 - 2019 sunt: ”Productia si furnizarea de energie electrica”
(43,55%), “Agricultura, silvicultura si pescuitul” (13,49%) si ”Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare” (2,09%).

Pentru a analiza profitabilitatea si rentabilitatea Intreprinderilor din judetul Calarasi, au fost
utilizate datele din situatiile financiare ale firmelor inregistrate in judet, fiind calculate doua tipuri de
indicatori pentru fiecare dintre sectoarele economiei, respectiv: marja profitului net (profit/cifra de
afaceri) si profitul ce revine pe salariat. Rezultatele arata ca exista diferente mari de profitabilitate a
firmelor din diferitele sectoare in judetul Calarasi. Valori scazute ale marjei profitului sunt inregistrate
Tn sectoarele de distributie a apei, salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare
dar si in sectorul industriei prelucratoare iar vaori relativ mari in domeniul tranzactiilor imobiliare.

In ceea ce priveste rentabilitatea firmelor, respectiv profitul ce revine pe salariat, cele mai
scazute valori se regasesc in domeniile invatamdnt si alte activitati de servicii iar valori ridicate se
inregistreaza in domeniul comerfului si in agricultura.

Analizand evolutia profitabilitatii in perioada 2016-2018, o crestere semnificativd s-a
inregistrat in sectoarele de productie si furnizare energie electrica si termica, gaze, apd calda si aer
conditionat. In ceea ce priveste evolutia negativa in perioada analizati, se remarci sectoarele de
distributie a apei, salubritate, gestionarea deseurilor, activititi de decontaminare.

Figura 14— Evolutia marjei profitului (%) in ultimii peroioada 2015-2019

2019 w2018 m2017 m20l6 m2015

Sursa: Date www.listafirme.ro
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3.1.4. Analiza comparativd a vietii economice din zona urband si rurald

In ceea ce priveste dispunerea mediului de afaceri in profil teritorial, cea mai mare parte a
agentilor economici sunt localizati in mediul urban (61,07%), in special in Calarasi si Oltenita.

Tn mediul rural, zonele cele mai populate din punct de vedere a mediului de afaceri se
inregistreaza in comunele Chirnogi si Modelu, comune care gazduiesc aproximativ 100 de societati
comerciaefiecare.

Din punctul de vedere al cifrei de afaceri cumulate, orasele care se remarca sunt Céldrasi si
Oltenita, care impreuna obtin 59,29% din cifra de afaceri de la nivel judetean. La nivel rural, comuna
Chirnogi concentreaza cea mai mare cifra de afaceri, urmata de comuna Dragalina.

Cartograma de mai jos ilustreaza profilul antreprenorial al locuitorilor (densitatea numarului
de firme la 1.000 locuitori), care este concentrat in doar cateva localitati din judet unde se evidentiaza
un efect de aglomerare. Cea mai mica densitate a numarului de firme la 1.000 locuitori se identifica
in estul judetului iar o concentrare mai mare se afld in orase si in apropierea acestora.

Figura 15— Densitatea IMM-urilor in judetul Calarasi (agenti economici/1.000 loc)

Concentrarea activitatii economice, 2018

Sursa: Prelucrarea consultantului, date INS

3.7. Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

In judetul Calarasi sunt necesare investitii care sa vizeze imbunatatirea mobilitétii la nivel de
judet cu impact direct asupra dezvoltarii mediului de afaceri dar si in privinta cresterii nivelului de
trai.

Lipsa investitiilor coordonate in infrastructura edilitard poate conduce la scenariul nefavorabil al
cresterii disparitatii intre judetul Calarasi si celelalte judete din regiune, corelat cu pastrarea unui nivel
de trai scazut al locuitorilor.
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IMPLICATIILE PENTRU INVATAMANTUL PROFESONAL SI TEHNIC

Anii care au urmat integrarii Romaniei in Uniunea Europeana, dar si faptul ca tarile dezvoltate
ale UE au iesit mai rapid din recesiune, a condus la migrarea in continuare de fortd de munca spre
tarile UE.

Pe plan local, pe langa scaderea cererilor (datorata crizei economice), a adevaratd amenintare
pe piata muncii o constituie deficitul de competente la nivelul candidatilor astfel incat putem vorbi
de aparitia unui dezechilibru intre cerere si oferta de forta de munca calificata.

Ca urmare, planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional
cu nevoile pietei muncii - diversitatea activitatilor industriale, ponderea din ce in ce mai crescuta a
serviciilor, relansarea proiectelor in domeniul constructiilor/ infrastructurii si nevoile de dezvoltare a
agriculturii.

Calificari si curriculum. Adaptérile structurale din economie presupun competente
adecvate si o mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca. Este
necesard o permanentd adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei muncii prin:

- aplicarea riguroasa a standardelor de pregéatire profesionala;
- adaptarea prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii reclama din partea invatamantului profesional si
tehnic un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca
lasarcini delucru diverse, prin:

- Asigurarea pregatirii de baza pe competente tehnice generale solide;

- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu dezvoltarea de abilitati si
competente specifice economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de véanzare,
marketing, etc.);

- Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti;

Caraspuns la schimbairile tehnologice si organizationale induse de investitiile striine si

cerintele de competitivitate, trebuie tinut cont de:
- Cresterea permanenta nivelului de calificare al absolventilor IPT;
- Importanta competentelor cheie
- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;
- Cunoasterea limbilor strdine
- Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si protectia mediului, tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice— IT (design,
grafica, publicitate, design pagini web) etc.
- Formarea continua a profesorilor;

Ca raspuns la cerintele de mediu si a celor legate de sinatate si securitate ocupationala
(sanatatea si securitatea muncii) pe baza standardelor UE, legislatia de mediu ce cea de sanatate si
securitate in munca au fost actualizate si armonizate cu legislatia specifica din celelalte state ale UE.

Ca urmare, unitatile economice din judetul Calarasi, au investit si investesc in continuare in
instruire si activitati specifice in aceste domenii, iar invataméantul tehnic si profesional va trebui
sa 1si actualizeze oferta educationala prin:

- Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectia mediului pe
baza standardelor de mediu ae UE;

- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnicd generald, indiferent
de specialitate;
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- Instruire specifica de baza In domeniul sanatatii si securitatii ocupationale (sdnatatea si
securitatea muncii) corespunzator domeniilor de pregétire.

Crearea unui sistem de invatdmant tehnic si formare profesionalda modern, capabil sa
contribuie la dezvoltarea continud a competentelor tinerilor si adultilor (abordarea bazata pe invatare
pe tot parcursul vietii) Tnseamna mbunatatirea guvernantei acestui sistem, a calitafii Invatamantului
si invatarii si dezvoltarea unui sistem financiar mai durabil. Alte reforme includ pregatirea unei liste
de calificari si standarde, dezvoltarea capacitatilor si competentelor cadrelor didactice si ale
formatorilor, incurajarea implicarii partenerilor sociali §i a comunitatilor locale in realizarea
obiectivelor in materie de invatamant tehnic si formare profesionala si crearea de conditii egale pentru
toti.

O sansa pentru elevii care aleg Tnvatamantul tehnic si profesional o constituie forma ,,duala”.

Aceasta 1i permite tanarului, care a implinit 16 ani, sa incheie contracte de munca cu un agent
economic si sa urmeze, in acelasi timp, si forma de Tnvatamant aleasa.

Din pacate, lanivelul judetului Calarasi, operatori economici nu sunt interesati saincheie
parteneriate cu scolile, in vederea dezvoltarii formei de invatdmant profesional dual.

I1.1.3. Piata muncii

Tranzitia la economia de piatd necesitd construirea unui sistem informational bazat pe o analiza
riguroasd a pietei muncii, utilizand metode si tehnici moderne. Echilibrele si dezechilibrele existente
pe piata muncii pot fi abordate pornind de la caracteristicile acestei piete si studiind trasaturile la nivel
local, regional, national. Analiza fluctuatiilor care apar in domeniul ocupational, poate conduce la
previziuni care sd constituie o baza fundamentata stiintific pentru politicile de formare profesionala.
In capitolul de fata au fost folosite pe langa datele statistice obtinute de la Institutul National de
Statistica si date preluate din Strategia de dezvoltare durabild a judetului Caldrasi pentru perioada
2021 -2027

4.1 Forta de munca, ocupare si somaj
4.1.1 Resurse de munca si populatia civila ocupata
> Resurse de munca

Conform Institutului National de Statistica, resursele de munca reprezintd acea categorie de
populatie care dispune de ansamblul capacitatilor fizice si intelectuale care ii permit sa desfasoare o
munca utild in una din activitatile economiei nationale. Astfel, resursele de munca includ: populatia
Tn varsta de munca, apta de a lucra, precum si persoanele sub si peste varsta de munca aflate in
activitate. Dupa anul 2016, varsta de munca este cuprinsa intre 16 si 60 de ani pentru femei, respectiv
16 — 65 ani pentru barbati.

La nivelul anului 2018, volumul resurselor de munca din judetul Caldrasi era de 172,1 mii
persoane. Analizdnd evolutia resurselor de munca in dinamica celor 10 ani, se observa o scadere cu -
11,2% a resurselor de munca disponibile in anul 2018 fata de anul 2009, scadere mai accentuatd in
cazul populatiei de sex feminin, la diferenta de 3,52% fata de populatia de sex masculin. Scaderea
mai accentuatd se observa in anul 2014 fata de anul 2013, o posibila explicatie fiind faptul ca de la 1
ianuarie 2014 afost liberalizat accesul pe piata muncii pentru cetatenii romani in toate statele membre.
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Figura 35— Evolutia resurselor de munca in perioada 2009-2018
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> Populatia activa si populatia ocupata

In anul 2018, in judetul Calarasi, populatia activi civild care cuprinde populatia ocupata civila
si somerii inregistrati si reprezintd oferta potentiald de fortd de munca fost de 90,8 mii persoane,
respectiv 52,76% din totalul resurselor de munca (care cuprinde populatia in varstd de munca, apta
de a lucra, precum si persoanele sub si peste varsta de muncd, aflate in activitate). Din totalul
populatiei active civile de la nivel judetean, persoanele de sex masculin detin ponderea cea mai mare,
de 51,2%, Tn raport cu cele 44,3 mii persoane de sex feminin.

Populatia ocupata (incluzand toate persoanele care au o ocupatie aducatoare de venit) de la
nivelul judetului Calarasi, in anul 2018, a fost de 87 mii persoane, din care femeile au detinut un
procent de 49%. Numarul total de persoane ocupate a crescut in anul 2018 cu 0,58% fatd de anul
2017.

In totalul populatiei active civile, somerii inregistrati reprezinta 4,2%, ceea ce reprezinti o
pondere relativ micd a somerilor inregistrati in totalul populatiei active civile.

Rata de ocupare a resurselor de munca indicd un procent de ocupare de 50,6% la nivelul
anului 2018, rata de ocupare cu 10 ani in urma fiind de 49,9%. Acest procent indica faptul ca numai
aproximativ jumatate din populatia in varsta de munca are o ocupatie aducdtoare de venit. Judetul
Calarasi ocupd penultimul loc in clasamentul ratelor de ocupare la nivel national, pe ultimul loc fiind
judetul Giurgiu, aflandu-se la diferentd de 46,6% fatda de primul clasat — Municipiul Bucuresti,
respectiv de 31% fata de judetul Alba, aflat pe locul al doilea. Rata de ocupare la nivel national este
de 68,7%".

In ceea ce priveste ditributia pe sexe, rata de ocupare a persoanelor de sex feminin a fost cu
3,3% mai mare comparativ cu cea a barbatilor.

Activitatile cu un pronuntat grad de feminizare a populatiei ocupate in anul 2018 au fost:
intermedieri financiare si asigurari (85,7%), sandtate si asistentd sociald (81,6%) si invatamant
(76,3%).

Barbatii ocupati au detinut proportii covarsitoare In urmatoarele activitati: industria extractiva
(100%), productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apa calda si aer conditionat

4 Qursa: INS- FOM116A - Rata de ocupare a resurselor de munca pe sexe, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si
Jjudete
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(100%), constructii (90,2%), transport si depozitare (90%), distributia apei, salubritate, gestionarea
deseurilor, activititi de decontaminare (83,3%), informatii si comunicatii (80%) si activitdti de
servicii administrative si activitati de servicii suport (77,8%).

Sectorul agricol (agricultura, silvicultura si pescuitul) detine o pondere de 41,5% din
populatia ocupata civild, in timp ce activitatile neagricole reprezinta 58,5%, din care 23,9% reprezinta
ponderea persoanelor ocupate in industrie si constructii, 21,4% 1n servicii comerciale (comert,
hoteluri si restaurante, transport si depozitare, informatii si comunicatii, intermedieri financiare si
asigurdri, tranzactii imobiliare, activitati profesionale, stiintifice si tehnice, activitati de servicii
administrative si activitdti de servicii suport) si 13,2% 1n servicii sociale (administratie publica si
aparare, asigurari sociale din sistemul public, invatadmant, sandtate si asistentd sociald, activitati de
spectacole, culturale si recreative si alte activitati de servicii).

Din totalul populatiei ocupate, 48,2% reprezintd personalul nesalarial (patroni, lucrdtori pe
cont propriu, lucrdtori familiali neremunerati), iar restul de 51,8% fiind salariati.

Sectoarele predominate de salariati sunt cele aferente serviciilor sociale (96,5%), iar cel
predominat de personal nesalarial este cel agricol (13%).

Din punctul de vedere al distributiei populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei
nationale, se constatd ponderea semnificativd a populatiei ocupate in activitatea de agriculturd,
silvicultura si pescuit (41%), domeniu de activitate urmat de distantd semnificativd de industria
prelucratoare (16%) si de comertul si repararea autovehiculelor (11%).

Figura 36— Distributia populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale, 2018
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Analizand dinamica ponderii populatiei civile ocupate pe activitati economice in anul 2018
fatd de acum 10 ani, pentru a intelege dinamica sectoarelor de activitate care concentreaza forta de
munca din judet, se remarca o scadere de 7,47% a populatiei ocupate in agriculturd si cresteri de
2,71%, respectiv 2,41% in industria prelucratoare, respectiv in comert.
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Figura 37 — Distributia populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale
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Sursa: prelucrarea consultantului, date INS (FOM106E)

Din perspectiva castigurilor salariale nete lunare, se constata faptul cd cea mai mare valoare a
castigurilor salariale la nivel judetean se regaseste in sectorul de administratie publica (3.904 lei)
care concentreaza 3,22% din populatia ocupata iar cea mai mica in sectorul de activitate Hoteluri si
restaurante (1.361 lei) in care regasim 1,38% din populatia ocupata.

4.1.2 Somajul

La nivelul anului 2019, rata somajului (raport intre numarul somerilor inregistrati la
A.J.0.F.M. si populatia activa civild, care cuprinde somerii si populatia ocupata civild) s-a Situat la
valoarea de 3,56%, fiind pe un trend descendent fatd de situatia inregistratd in ultimii 5 ani®, rata
somajului lanivel national pentru 2019 fiind de 3,9%?.

In perioada 2015-2019, numarul somerilor a scizut cu 55,17%, ponderea somerilor
indemnizati a crescut de la 11,58% in anul 2015 la 17,18% in anul 2019.

Figura 38— Evolutia numarului de someri in judetul Calarasi in perioada 2015-2019
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Sursda: Date A.J.O.F.M. Calarasi

5> Qursa: Date furnizate de A.J.O.F.M. Calarasi prin adresa nr. 4139 /13.02.2020
8 Qursa: INS— Comunicat de presd nr. 108 /22.04.2020
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In ceea ce priveste nivelul de educatie al somerilor inregistrati, se remarci un procent
majoritar pentru persoanele cu studii primare, gimnaziale si profesionae, de peste 75% in fiecare an
din perioada analizata (79,12% in anul 2019). Procentul somerilor cu studii liceale si postliceale din
numarul total al somerilor inregistrati a crescut de la 14,03% 1n 2015 la 19,31% in anul 2019.

Figura 39— Stuatia somerilor din punct de vedere al studiilor in perioada 2015-2019
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Sursd: Date Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Calarasi

Desi 1n perioada 2013-2018, rata somajului in judetul Caldrasi a scazut cu 48,78%, aceasta
ramane in continuare peste media nationald si cea regionala.
In ultimii 2 ani, rata somajului la nivel judetean (4,9% in 2017 si 4,2% in 2018) s-a apropiat de media
regionald (5% in 2017 si 4% 1n 2018), dar este cu peste 20% mai mare fatd de media nationala (4%
in 2017 si 3,3% in 2018).

Figura 40— Evolutia ratei somajului (%) in perioada 2014-2018
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Figura 41— Rata somajului’ (%), 2019

" Rata somajului reprezentatd pe harta judetului Caldrasi a fost calculatd ca proportie intre somerii inregistrati in anul
2019 si populatia in vdrsta de 15-64 de ani dupa domiciliu la 1 iulie 2019.
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Distributia teritoriala a ratei somajului

Galbinas:
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4.1.3 Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante
inregistrate la AJOFM

La nivel de localitati, in judetul Calarasi, rata somajului se afld sub 1,5% (cu exceptia orasului
Budesti, unde rata somajului a fost de 5,98% 1n 2019). De asemenea, se observa o rata redusa a
somajului in comunele din apropierea Municipiului Céldrasi. Cele mai inalte valori ale ratei somajului
se Inregistreaza in localitdtile din vestul judetului.

Localitdtile care concentreaza cei mai multi someri (peste 150 persoane, 42,16% din total
someri Inregistrati) sunt Curcani (373 persoane), orag Budesti (296 persoane), Municipiul Oltenita
(183 persoane), Municipiul Calarasi (181 persoane), Manastirea (168 persoane), Chiselet (166
persoane).

A.J.O.F.M. Cildrasi organizeaza anual, prin Centrul Regional de Formare Profesionala a
Adultilor Calarasi si alti furnizori privati, cursuri de formare profesionala pentru diverse meserii $i
ocupatii cu cerere pe piata fortei de muncd. Numarul acestor cursuri a scazut cu 64,44% in anul
2019 (32 cursuri) fatd de anul 2015 (90 cursuri), desi a avut o usoara crestere fata de anul 2017 (26
cursuri). In medie, din totalul participantilor, procentul absolventilor este in proportie de
aproximativ 55%. Dintre absolventi, aproximativ 21% isi gasesc un loc de munca in urma absolvirii
acestor cursuri.
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Figura nr. 1 — Evolutia indicatorilor privind participarea somerilor la cursurile de formare
profesionald organizate de A.J.O.F.M. Calarasi in ultimii 5 ani
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COD CALARASI EFECTIV LA 1 IANUARIE 2020 DATE
TOTAL | BARBATI FEMEI MEDII 2019
01 |A.RES.MUNCA(02-03-04+05+06+07) 169,0 90,0 79,0 170,6
02 [POPULATIA IN VARSTA DE MUNCA 167,0 91,4 75,6 167,8
03 [Pens.in varsta de munca ce nu lucreaza 14 0,8 0,6 14
04 |Pers.in varsta de munca cu inc.perm 31 2,1 1,0 3,0
05 |Salariati sub si peste varsta de munca 0,0 0,0 0,0 0,0
06 |Alte pers sub si peste varsta in activ 8,2 2,4 5,8 8,8
07 |Soldul misc.interjud -1,7 -0,9 -0,8 -1,6
08 |B.POPULATIA OCUPATA CIVILA-TOTAL 88,1 45,6 42,5 86,1
09 |[din care salariati 46,3 24,9 21,4 44,0
10 [AGRIC,SILVIC, PESCUIT 35,8 17,6 18,2 36,1
11 |din care salariati 4,8 3,8 1,0 4.8
12 (INDUSTRIE TOTAL (14+16+18+20) 15,5 8,4 7,1 15,4
13 |din care salariati (15+17+19+21) 11,4 6,1 53 11,0
14 |(IND.EXTRACT - TOTAL 0,1 0,1 0,0 0,1
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15 |din care salariati 0,1 0,1 0,0 0,1
16 |IND.PRELUCR. - TOTAL 13,3 6,5 6,8 13,2
17 |din care salariati 9,7 4,7 5,0 9,4
18 |Productia si furnizarea de energie electrica 0,3 0,3 0,0 0,3
si termica, gaze, apa calda si aer conditionat - TOTAL
19 |din care salariati 0,3 0,3 0,0 0,3
20 |Distributia apei; salubritate, gestionarea 1,8 15 0,3 1,8
dseurilor, activitati de decontaminare - TOTAL
21 |din care salariati 1,3 1,0 0,3 1,2
22 |CONSTRUCTII - TOTAL 5,4 4.6 0,8 4.8
23 |din care salariati 4,3 3,7 0,6 3,7
24 |COMERT - TOTAL 9,6 4.8 4.8 9,2
25 |din care salariati 6,9 3,3 3,6 6,6
26 |TRANSPORT SI DEPOZITARE - TOTAL 4,2 3,7 0,5 41
27 |din care salariati 2,5 2,0 0,5 2,4
28 |HOTELURI SI RESTAURANTE - TOTAL 1,3 0,5 0,8 1,0
29 |din care salariati 1,3 0,5 0,8 1,0
30 [INFORMATII SI COMUNICATII -TOTAL 0,5 0,4 0,1 0,6
31 |[din care salariati 0,4 0,3 0,1 0,5
32 |INTERMEDIERI FINANCIARE Si 1,0 0,1 0,9 0,8
ASIGURARI - TOTAL
33 |din care salariati 0,4 0,1 0,3 0,4
34 [TRANZACTII IMOBILIARE - TOTAL 0,2 0,1 0,1 0,2
35 |din care salariati 0,2 0,1 0,1 0,2
36 |ACTIV.PROFES, STIINTIF. SI TEHNICE - 11 0,5 0,6 1,0
TOTAL
37 |din care salariati 1,0 0,5 0,5 0,9
38 |[ACTIV. DE SERVICII ADMINISTRATIVE - 1,9 1,4 0,5 1,8
TOTAL
39 |din care salariati 1,9 1,4 0,5 1,8
40 |(ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE - 2,9 1,3 1,6 2,8
TOTAL
41 |din care salariati 2,9 1,3 1,6 2,8
42 (INVATAMANT - TOTAL 3,7 0,8 2,9 3,5
43 |[din care salariati 3,7 0,8 2,9 3,5
44 |[SANATATE SI ASISTENTA SCIALA - 3,9 0,7 3,2 3,7
TOTAL
45 |din care salariati 3,9 0,7 3,2 3,7
46 |ACTIV.DE SPECTACOLE, CULTURALE SI 0,6 0,4 0,2 0,6
RECREATIVE
47 |din care salariati 0,4 0,2 0,2 0,4
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48 |ALTE ACTIV. DE SERVICII - TOTAL 0,5 0,3 0,2 0,5
49 |din care salariati 0,3 0,1 0,2 0,3
50 |C.SOMERI 3,2 1,6 1,6 3,5
51 |D.POP.ACT.CIVILA(B+C) 91,3 47,2 441 89,6
52 |E.POP.IN PREG.PROF(A-D) 77,7 42,8 34,9 81,0
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> Implicatii pentru Invitimantul profesional si cel liceal tehnologic:
Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca este dat de urmatoarele domenii:

= Servicii sociale (administratie publica si aparare, asigurari sociale din sistemul public, invatamant,
sandtate si asistentd sociald, activitati de spectacole, culturale si recreative si alte activitati de
servicii).

= Sectorul agricol ( agricultura, silvicultura si pescuitul),

» Industria prelucrdtoare si constructiile,

= Servicii comerciale (comert, hoteluri si restaurante, transport si depozitare, informatii si
comunicatii, intermedieri financiare si asigurdri, tranzactii imobiliare, activitati profesionale,
stiintifice si tehnice, activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport)

1. Sectoarele predominate de cerere de forta de munca sunt cele aferente serviciilor sociale
(96,5%),

2. Se constata ponderea semnificativa a cererii de fortd de munca In agricultura, silvicultura i
pescuit (41%), domeniu de activitate urmat de distanta semnificativa de industria prelucratoare
(16%) si de comertul si repararea autovehiculelor (11%).

3. Tnanul 2019, cursurile cele mai accesate de tinerii absolventi 1PT au fost pentru : operatori
introducere, validare si prelucrare date, inspector resurse umane si frizer - coafor - manichiurist
- pedichiurist.

4. Se remarca in sectorul primar agricultura (cultivarea cerealelor) si zootehnia (cresterea
porcinelor) iar in sectorul secundar fabricarea masinilor si echipamentelor de birou (cartuse
pentru imprimanta), fabricarea sticlel plate si prelucrarea carnii.

Tendinte de mentinere la un nivel aproximativ constant pentru cele doua componente ale balantei
se regasesc la economic, pentru locurile de munca vacante si la: constructii, instalatii si lucrari
publice; turism si alimentatie publica; electronicd si automatizari; estetica si igiena corpului
omenesc; productie media; tehnici poligrafice, pentru numarul de someri intrati in evidente.

Profilul mecanic ramane domeniul care inregistreaza cel mai mare numar de locuri de munca

vacante dar si cel mai mare de intrdri in somaj, fiind domeniul care a fost cel mai grav afectat de
implicatiile recesiunii economice asupra locurilor de munca.

Referitor laanaliza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul tehnologic putem desprinde
profilul servicii, care cuprinde domeniile cele mai favorizate de piata muncii , referitor la numarul
locurilor vacante. Astfel in totalul numarului de locuri oferite, profilul servicii are o pondere de 21.4 %.

Pentru profilul resurse naturale i protectia mediului nu se pot desprinde concluzii solide datorita
numadrului mic de Inregistrari in evidentele AJOFM mai ales in cazul locurilor de munca vacante.
invitimantul postliceal

Pentru scoala postliceala, la marea majoritate a domeniilor se constatd o crestere mai mare a
numarului de someri fatd de cel al locurilor de munca vacante, rezultand in cea mai mare parte balante
negative. Dupa amploarea solicitarilor de forta de munca se desprind domeniile: comert si asistenta
sociald.

Tendinta generala este de scadere a locurilor de munca in paralel cu mentinerea la un plafon
aproximativ constant a numarului de someri. Balanta locuri de muncd-someri este negativa, cu exceptia
a doua domenii: comert si economic.

Serviciile sociale au 0 pondere de ocupare de 13,2% (administratie publica si aparare, asigurari

sociale din sistemul public, iInvatdmant, sdnatate si asistenta sociald, activitati de spectacole, culturale si
recreative si alte activitati de servicii).
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11.1.2. Analiza P.E.S.T .E.

Activitatea oricdrei entitati social - economice este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici, legislativi si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta 1si desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de
conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea este neceSara o radiografie exigentd a mediului in care 1si desfagoara
activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice
proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Anadiza P.E.S.T.E. a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Liceului ,,Duiliu
Zamfirescu ” Dragalina :

Factori politici

Politica educationala aplicatd in Tnvatamant, la nivelul Liceului Tehnologic ” Duiliu Zamfirescu”
Dragalina , avand la baza principiul descentralizarii si flexibilizarii, al decongestionarii, se dovedeste
eficienta in dezvoltarea pozitiva a activitatii. Comunitatea locala si-a asumat , in mare parte, rolul de
unui dialog constructiv. De asemenea , comunitatea locald are un rol decisiv in realizarea tuturor
proiectelor unitatii de Tnvatamant.

Factori economici

Lanivelul sectorului, putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, fapt ce influenteaza
pozitiv posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari in invatamant.

Liceul Tehnologic ” Duiliu Zamfirescu” Dragalina a beneficiat de fonduri pentru reabilitarea
infrastructurii si informatizarii invatamantului din finatare locala si bugetara in scopul asigurarii unui
proces instructiv educativ de calitate

Factori sociali

Existenta lipsurilor, generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea
termenului de educare a personalitatii elevului, insistandu-se asupra contracararii efectelor negative .

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozitii diferite fatd de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc de
promovare sociala.

Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si instruirea
permanenta a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei si a ratei
infractionalitatii deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritatii statului si a
institutiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.

In context legal, elevii cu situatie materiald precara vor beneficia de rechizite scolare gratuite, burse
sociale, bani de liceu, burse de merit, burse de studii.

Factori tehnologici

La nivelul Liceului Tehnologic Duiliu Zamfirescu Dragalina , existd suficiente spatii pentru
activitatea cadrelor didactice si elevilor, utilate cu cu calculatoare si echipament audio-video; cu
mijloace de invatamant in cabinete, laboratoare, atelier scolar, sald de sport;

Factori ecologici

La nivelul Liceului Tehnologic Duiliu Zamfirescu Dragalina activitatile inifiate si derulate de

unitatea scolara, nu afecteaza mediul prin deseurile produse in urma procesului educational .

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea Planului de Actiune

al Scolii 2021-2026.
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2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1. Predarea si inviatarea

Liceul Tehnologic ”Duiliu Zamfirescu” Dragalina pune la dispozitia elevilor programe de
formare diverse, construite pe baza curriculum-ului national, dar cu o importanta componenta in
dezvoltare locala.

Elevii si parintii sunt informati n legatura cu curriculum-ul scolar si cu misiunea scolii. La
inceputul anului scolar profesorii diriginti prelucreaza cu elevii si parintii Regulamentul de organizare
si functionare a unitatii de invatamant preuniversitar si Regulamentul de ordine interioara.

Toata organizatia este preocupatd de imbunatatirea continua a calitatii programelor de invatare.
Elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invatare. Se tine cont de nevoile speciale ale acestora,
se proiecteaza strategii de interventie si activitati de sprijin pentru elevii care au dificultdti de invatare.
Comunicarea cu familiile elevilor este eficientd (se organizeaza periodic intalniri cu parintii si se
comunica in scris informatii referitoare la comportamentul si rezultatele elevilor).

In scoala existd cadre didactice abilitate ca formatori. De aceea, metodologia moderna bazati pe
tehnici interactive, lucrul in echipd si in perechi, jocul de rol, simularea se imbind cu metodele
traditionale.

Majoritatea cadrelor didactice si-au completat formarea profesionald prin participarea la
programe ce au vizat tendintele moderne in evaluare, perfectionare in didactica specialitatii sau utilizarea
tablei interactive. Cercurile pedagogice si comisiile metodice au valorizat aceste achizitii prin
intermediul lectiilor demostrative, care s-au desfasurat in ultima vreme intr-o maniera diferita de lectia
traditionala. S-au prezentat activitati bazate pe proiecte ale echipelor de elevi, continuand, practic, efortul
de implementare a metodelor de invatare centrata pe elev, care sa tind cont de stilurile de invatare ale
elevilor dar si de nivelul de performanta individual.

Puncte tari:

e oferta educationald adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii;

e interes pentru realizarea unui Invatdmant de calitate §i preocuparea permanentd pentru utilizarea
metodelor active de invatare;

e utilizarea 1n lectii a unei diversitati de resurse didactice;

e impartialitate i promovarea egalitatii sanselor fata de elevi,

e adaptarea lectiilor la nevoile elevilor;

e Incurajarea productivitafii, angajamentului, concentrarii si eforturilor elevilor;

e incurajarea invatarii centrate pe elev;

e utilizarea de strategii didactice diverse pentru a rdspunde stilurilor individuale de Invatare ale
elevilor;

e comunicare eficienta cu elevii;

e oferirealatimp de feed-back constructiv privind invatarea si progresul elevilor;

e asigurarea unei evaluari adecvate, riguroase, corecte si exacte;

e incurajarea elevilor sa-si asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare.

e colaborarea in procesul de predare — invatare cu ajutorul agentilor economici, prin implicarea
elevilor la activitati practice si in timpul vacantelor.

Puncte slabe:
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o rezistenta unor cadre didactice la eliminarea unor metode traditionale de predare-invatare si
promovarii unor metode interactive, participative care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii
lectiilor;

o lipsa pregatirii pedagogice a tinerilor absolventi;
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2.2.2. Materiale si resurse didactice
Dotareaariilor curriculare cu mijloace de invatamant

Aria curriculard limba si comunicare

e Limba romana: dictionare, carte scolara, studii critice, portofolii;
e Limbi moderne: dictionare, manuale, laptop, CD-uri, casti.

Aria curriculara matematica si stiinte

e Fizica: truse de experiente mecanice, optice, electrice, dispozitive pentru studiul
electrolizei, planse, culegeri, laptop;

e Chimie: Truse pentru experiente, balante analitice, pH-metre, distilator, culegeri, carti,
e Biologie: mulaje, truse de disctie, micoscop, truse cu lamele, planse, atlase, carti, cd-uri;
e Matematica: truse de geometrie, forme geometrice, planse, manuale, culegeri, portofolii

Aria curriculara om si societate:

e Istorie: planse, imagini, harti, CD-uri, carti, etc

e Geografie: planse, imagini, harti, CD-uri, carti, etc

e Socio — Umane: plange, imagini, CD-uri, carti, etc

e Religie: planse, imagini, harti, CD-uri, carti, etc

e Ed. Fizica si sport: sala de sport cu toate dotdrile necesare;terenuri de sport.

Materialele si resursele didactice ale liceului concretizate pe domenii se prezinta astfel:
Filiera tehnologica, Profil tehnic, Domeniul Mecanic:

(] Calificari profesionale:
[ Liceu: technician mecanic intretinere si reparatii,
0 fnvitimant profesional de 3 ani - clasa a | X-a, a X-a, a X|-a: mecanic agricol
1 material didactic procurat prin programul PHARE
Filiera tehnologica, Profil servicii, Domeniile Economic, Turism si alimentatie
O Calificari profesionala:
O Liceu: tehnician in activitati economice, Tehnician in gastronomie
e laborator de informaticd dotat cu calculatoare performante si alte materiale specifice profilului,
e Videoproiector;
e atelier pentru alimentatie piblica cu dotari specifice pentru activitatea de productie;
e atelier pentru servicii hoteliere;
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar
crt. spatii
1 Sali de clasa /grupa 57

2 Laboratoare + cabinete 9

3 Ateliere Scoala 3

4, Sala de sport 3

5 Teren de sport n aer liber 4

6 Spatii de joaca 4

R/
A X4

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii
1 Biblioteca scolara / centru de informare si 31
' documentare

2 Spatii sanitare 16

3 Spatiu lapte corn 7

4. Spalatorie 1

5 Arhiva 2

6. Spatii depozitare materiale didactice 4
TOTAL 32

o INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

[c\lrrt Tipul de spatiu Numar spatii
1. | Secretariat 2
2. | Spatiu destinat echipei manageriale 3
3. | Contabilitate 1
4. | Cancelarie 6
TOTAL 6
PUNCTE TARI:

e Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea lor in normele de igiena.
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e Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru toate calificarile profesionale ale gcolii: turism
si alimentatie,mecanica ,constructii, laborator de fizica, chimie, biologie, doud laboratoare de
informatica.
Existd material didactic pentru toate disciplinele de Tnvatdmant
Exista cabinet psihopedagogic
In atelierele scolare baza materiala permite desfasurarea in bune conditii a instruirii practice.
S-au achizitionat din fonduri proprii mijloace didactice moderne: videoproiectoare, tabla electronica
Existenta laboratoarelor de informatica , chimie,fizica, biologie, avand o dotare corespunzatoare
Existenta salilor de sport dotate corespunzator

PUNCTE SLABE:
e  Aparatura si echipamentele din dotarea laboratoarelor de chimie, fizica si biologie au o vechime mare,
fiind Tntr-o stare avansatad de uzura (sursa: figele de gestiune)
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2.2.3. CONSILIEREA SI ORIENTAREA OFERITA ELEVILOR

Consilierea reprezintd o activitate prin care se urmareste modelarea actiunilor comportamentale ae
persoanei consiliate Tntr-o situatie dati sau, in general, in viatd si activitatea sa cotidiani. In cadrul grupurilor
scolare, consilierea reprezinta o forma particulara de interactiune si influentare, care contribuie la sprijinirea
elevilor in rezolvarea problemelor cu care se confrunta, precum si la omogenizarea si dezvoltarea clasei de elevi
ca grup educational.

In sens larg, consilierea scolara reprezintd un proces intensiv de acordare a asistentei psihopedagogice
elevilor si celorlalte persoane implicate in procesul educational (profesori, parinti, tutori si autoritati scolare).
Rolul consilierii este unul proactiv, ce presupune prevenirea situatiilor de criza personala si educationala a
elevilor. Consilierea scolara se axeaza pe unitatea triadica: familie — copil - scoala, in vederea desfasurarii unei
educatii eficiente si a dezvoltarii optime a personalitatii copilului.

Consilierea psihopedagogica are drept obiectiv 1n scoald dezvoltarea unui sistem coerent de scopuri in
viata si intarirea comportamentului intentional. O persoana orientata spre scop este capabild sa puna in actiune
modele alternative de comportament, s abordeze problemele de viatd din perspective diferite, dar fara a se
cantona rigid in anumite solutii prefabricate (Tomsa, 2000).

Prin urmare, in procesul de consiliere se incearca ,,provocarea” unei schimbari voluntare in atitudinile si
comportamentul clientului, astfel incat persoana sau grupul ,,sd functioneze optim din punct de vedere
psihosocial” (Baban, 2001).

Consilierea este:

e o relatie,

¢ 0 forma speciald de comunicare,

e implica ascultarea,

e previne situatiile de criza — rol proactiv: — persoana este ajutata de alta, — persoana ajuta un grup de
persoane, — forma confidentiala de a oferi ajutor, — bazatd pe principiul dezvoltérii personale, — presupune
Limputernicirea” persoanelor care cautd ajutor, — inseamna a-i ajuta pe altii sa-si identifice si sasi clarifice —
activitate efectuatd de profesionisti, — se ghideaza dupa anumite teorii si dupa metode problemele, specifice
domeniului (Hough, 1998).

Consilierea psihopedagogica reprezintda un demers profesional organizat, structurat, cu mijloace si
tehnici specifice, in cadrul caruia un consilier acorda asistenta si sprijin unor persoane normale psihic, dar care
sunt intr-un moment de dificultate, de impas existential. Consilierea este recomandata persoanelor care doresc
sa atinga un nivel de viatd superior, sa depaseascd anumite obstacole sau sa-si construiasca ,,strategii de viata®
personale.

Serviciile de consiliere oferite:

Consiliereinformationali: oferirea de informatii pe domenii/teme specifice.

Consiliere educationali: repere psihoeducationale pentru sanatatea psihoemotionald, fizica si sociald a
copiilor si adolescentilor.

Consiliere pentru dezvoltarea personalia: formarea de abilitati si atitudini care sa permitd o
functionare personala si sociala flexibila si eficientd, In scopul atingerii stérii de bine.

Consiliere suportiva: oferirea de suport emotional si apreciativ.

Consiliere vocationala: dezvoltarea capacitatii de planificare a carierei.

Consiliere de criza: asistarea psihologica a persoanelor aflate in dificultate.

Scopurile consiliereii psihopedagogice:

Scopul central al consilierii este de a ajuta consiliatul sa-si exploreze, descopere, clarifice modalitatile
de utilizare eficienti a resurselor personale. Intr-o asemenea perspectivi, consilierea scolard are ca scop
fundamental sprijinirea clientului (elev, profesor sau parinte), pentru ca acesta sa devind capabil sd se ajute
singur, sd se inteleaga atat pe sine Insusi, cat si realitatea inconjuratoare.

In functie de acest scop, consilierea psihopedagogica poate genera:

e Facilitarea schimbarilor comportamentale.
e Intirirea capacititilor de a face fata problemelor.
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e Ameliorarea relatiilor
e Stimularea potentialului personal
e Promovarea procesului decizional (CUM si DE CE sa ia anumite decizii, estimarea consecintelor, aprecierea
valorilor implicate, ce influenteaza procesul decizional si cum functioneaza el).
Obiectivele consilierii psihopedagogice
1. Promovar ea sanatatii si a starii de bine: Componentele starii de bine: acceptarea de sine,
relatii pozitive cu ceilalti, autonomie, control, sens si scop in viata.
2. Dezvoltare personala: cunoastere de sine, imagine de sine, capacitate de decizie responsabila, relationare
interpersonald armonioasd, controlul stresului, tehnici de invatare eficiente, atitudini creative, optiuni
vocationale realiste.
3. Preventie: a dispozitiei afective negative, a neincrederii in sine, a comportamentelor de risc, a conflictelor
interpersonale, a dificultatilor de invatare, a dezadaptarii sociale, a situatiilor de criza.
Aceste obiective au fost atinse de consilierul scolar prin intermediul activitdtilor pe care
le-au initiat si realizat la nivelul cabinetului de consiliere, activitati care au acoperit urmatoarele
paiere:
a) Activitatea de consiliere — informare, consieliere individuala si de grup (elevi, cadre didactice, parinti);
b) Activitati in cadrul scolii (comisii metodice, activitati de grup realizate Tn colaborare/parteneriat
cu: 1JP- Sectia de Politie Dragalina, Politia Locala Dragalina, CPECA, Spitalul Judetean- Cabinetele medicale
de pe raza localitatii, etc.);
¢) Activititi de colaborare cu institutie cheie: AJOFM , DGASPC;
d) Activitati de promovare a imaginii institutionale, publicitate (Targuri de promovare a ofertel
educationale/proiectelor accesate, articole ziare, reviste, interviuri radio, TV, alte materiale pentru sporirea
vizibilitatii);
¢) Formare profesionala (inspectii, participare la cursuri de perfectionare- universitati, alte
organizatii, ONG-uri, Proiecte Erasmus +)

Practicile de consiliere profesionala si de carierd asigurd cresterea interesului elevilor , parintilor si
profesorilor pentru invatamantul PT in conjunctura socio-economica.
In aceste conditii, consilierul si dirigintii trebuie sa:
e Ofere informare, consiliere, documentare, indrumare pentru prescolari, elevi, parinti, educatori, Invatatori,
ingtitutori, profesori,
Asigure prevenirea si diminuarea factorilor care determind tulburari comportamentale, de risc
Propun si organizeaza programe de orientare a carierei elevilor
Asigure servicii de consiliere §i cursuri pentru parinti
Elaboreze studii socio - psihologice privind optiunile elevilor din anii terminali
Tnainteze ISJ prin centrele de resurse si asistentd educationala , studii de specialitate privind elementele de
prognoza si analizd referitoare la oferta pietei fortei de munca in zond si a ofertei scolare precum si a
optiunilor scolare
e Se implice alaturi de ISJ in examinarea propunerilor unitdfilor scolare si a ofertei privind planul de
scolarizare
e Coordoneze actiunea de derulare a proiectelor/programelor parteneriatelor educationale pe plan local privind
consilierea, orientarea scolard, profesionala si a carierei elevilor
e Monitorizeze situatiile din unitatea de invatdmant preuniversitar : abandon, risc privind consumul de droguri,
violenta
e Asigure servicii de consiliere si asistentd psihopedagogica pentru copii cu cerinte educative speciale
Prin activitatile desfasurate se urmareste cresterea gradului de insertie profesionald absolventilor si
reducerea abandonului scolar .

Beneficiarii directi ai educatiei — elevii — sunt in centrul tuturor activitatilor educative scolare si
extragcolare, activitdfi ce incearca sa dezvolte potentialul personal al acestora, sd le faciliteze insertia
profesionald, sa le acorde sanse pentru continuarea studiilor si sd-i pregateasca pentru integrarea in comunitate.
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Actiunile intreprinse pentru dezvoltarea personala a elevilor n cadrul Liceului Tehnologic Duiliu
Zamfirescu Dragaina

. activitati de consiliere si orientare scolara si vocationala desfasurate in cadrul orelor de consiliere si
orientare de profesorii diriginti prin care s-au avut in vedere: dezvoltarea abilitatilor de rezolvare a problemelor
si a abilitatilor de luare a deciziilor, depasirea problemelor din familie, dezvoltarea capacitatilor de
autocunoastere si autoevaluare a elevilor, dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere, autoevaluare si de
autocontrol emotional si comportamental al elevilor, formarea imaginii de sine, a identitatii personale,
structurarea unei stime de sine pozitive, formarea sentimentului de autoeficacitate, optimizarea motivatiei spre
succes a elevilor, dezvoltarea structurilor psihomorale ale personalitatii elevilor.

. activitati de consiliere realizate de consilierul scolar si membrii comisiilor de prevenire si combatere a
violentei/ abandonului scolar, fizic sau online, care au vizat corectarea unor tendinte negative in structurarea
caracterului elevilor, prevenirea adoptarii unor comportamente cu risc sau a abandonului in randul elevilor care
au parintii plecati in strdindtate precum si a celor care provin din familii dezorganizate sau cu probleme
financiare, n conditiile in care in scoala noastra numarul acestor elevi este destul de ridicat.

e qctivitati de combatere §i prevenire a esecului scolar prin efectuarea de ore suplimentare la disciplinele
unde elevii ,de nivel liceal, intimpinau greutati, activitati ce nu au avut efectul scontat deoarece fiind majoritar
a remarcat aceeasi slaba prezenta a elevilor la pregatirile suplimentare ce au avut loc la disciplinele pentru
bacalaureat, care coroborata cu nivelul pregatirii initiale a elevilor si programa scolara care trebuie respectata
au condus an de an larezultate slabe la examenul de bacal aurest.

° Sedinte de consiliere a parintilor organizate atat la nivel de clasa cat si la nivel de scoala, fizic sau online,
in cadrul carora s-au discutat si aspecte legate de pregatirea elevilor. Din nefericire prezenta parintilor la aceste
sedinte este slaba, se manifesta dezinteres la unii parinti fata de problemele scolii si ale copiilor lor.

o activitati in cadrul unor parteneriate educationale cu scoli din afara tarii care au avut printre alte obiective
s1 imbunatatirea capacitatilor, la elevi, de integrare n grup, dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala,
a abilitdtilor sociale, a inteligentei emotionale si sociale §i pregdtirea pentru integrarea pe piata europeana a
muncii prin programe VET, iar pentru cadrele didactice activitati de job shadowing.

. activitati de orientare profesionala realizate cu sprijinul facultatii din Caéldrasi in vederea continudrii
studiilor de catre elevii care pot si 151 doresc, dar si colaborari pentru derularea de activitati de orientare
vocationald, atat in mediul online cat si fizic cu: Universitatea de Stiinte Agronomice din Bucuresti,
Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, Universitatea Transilvania din Brasov.

) activitati care sd faciliteze tranzitia de la scoala la locul de munca concretizate in parteneriatel e incheiate
de scoald cu agenti economici pentru toate domeniile de pregitire profesionald din cadrul scolii in vederea
efectuarii stagiilor de pregatire practica. Colaborarea scoala — agent economic vizeaza o colaborare pentru
elaborarea curriculum-ului in dezvoltare localad si cauta sa solutioneze discrepantele intre scoala si locul de
munca si sa dea posibilitatea pe de o parte angajatorilor de a-i evalua pe elevi in calitate de potentiali angajati
de-a lungul unei perioade de timp mai mari, iar pe de alta parte, de a dezvolta la elevi abilitati necesare angajarii
pe o piatd a muncii tot mai competitiva. Colaborarea eficienta in cadrul parteneriatelor stabilite 1i ajuta pe factorii
interesati sa ia decizii in cunostintd de cauza 1n ceea ce priveste adaptarea cerintelor de scolarizare la piata
muncii aflatd in continua schimbare ori a activitatilor practice de care pot beneficia elevii pentru o orientare
profesionald eficientd si dobandirea de experienta in munca.

PUNCTE TARI:
. existenta unui Cabinet de consiliere §i orientare scolard dotat corespunzator;
. existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii §i organizatii : Centrul Judetean de

Asistenta Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Politie, Consiliul Local pentru a furniza consiliere si
orientare privind cariera;

. 85 % dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia consilier —elev-parinte-profesor,

° 75 % dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi, sursa- chestionar elevi;
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o 90 % dintre parintii intervievati considera eficienta relatia elev-diriginte si sunt multumiti de colaborarea
realizata intre acestia si echipa manageriala, diriginti, membrii consiliului clasei ( sursa: chestionar parinti).

PUNCTE SLABE:

. Numaérul mediu de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala.
. 5 % dintre diriginti nu se implica in consilierea si orientarea profesionala a colectivelor pe care le
coordoneaza

2.2.5. Calificari si curriculum

Liceul Tehnologic,,Duiliu Zamfirescu " este structurat pe urmatoarele niveluri de invatamant:
a) Invatamant prescolar

b) Invatimant primar

¢) Invataimant gimnazial

d) invatamantul secundar, care cuprinde:
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¢ finvatdmantul secundar inferior (clasaalX- a, cu filierele vocationala si tehnologicd);
e invatamantul secundar superior (clasele X - XII, cu filiera tehnologica);
e) invatamantul profesional, cu durata de 3 ani.
Tn anul scolar 2021-2022 unitatea scolari are 57 de clase:
e 5Sclaseliceuz;
e 3 clase invatamant profesional
e 11 grupe de grupe invatamant prescolar
e 21 clase invatamant primar
e 17 clase invatamant gimnazial

Tn cadrul Liceului Tehnologic ,,Duiliu Zamfirescu” curriculum-ul operant este Curriculum-ul National,
constituit din elementele comune, obligatorii pentru intreaga generatie de elevi (concretizate in curriculum
nucleu pentru resurse de timp din trunchiul comun) si elementele de diferentiere concretizate in trel tipuri
complementare de curriculum:

a) curriculum diferentiat (CD);

b) curriculum la decizia scolii (CDS) si

¢) curriculum 1n dezvoltare localda (CDL).

Aceste trel tipuri de curriculum, complementar curriculum-ului nucleu, au prezente diferite pentru
profilurile de formare si specializari, precum si in raport cu resursele generale de timp.

Curriculum-ul la decizia scolii (CDS) reprezinta numarul de ore alocate scolii pentru construirea
propriului proiect curricular.

Prin oferta curriculard de CDS se asigura cadrul pentru sustinerea unor performante diferentiate, a unor
nevoi si interese specifice de invatare ale elevilor.

Curiculum-ul la decizia scolii este concretizat in Liceul ,, Duiliu Zamfirescu " prin:

a) Curriculum nucleu aprofundat / aprofundare (CNA) - varianta realizata cu elevii ale caror interese nu
sunt orientate spre respectiva disciplina si/sau arie curriculara sau pentru elevii slabi care au
nevoie de un numar de ore mai mare decat ceilalti pentru insusirea continuturilor obligatorii.curriculum-ul la
decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele care constituie probe de
examen.

b) Curriculum extins/ extindere (CE) - varianta realizata cu elevii care manifesta interes pentru
anumite discipline sau arii curriculare;

Curriculum nucleu aprofundat si curriculum extins sunt alocate indeosebi disciplinelor care
constituie probe la examenul de bacalaureat.

C) Curriculum elaborat in scoala (CES) - presupune diverse tipuri de activitati optionale pe care le
propune scoala (sau le alege din lista avansata la nivel central). Cel mai frecvent, in scoala noastrd, este intalnit
”Optionalul la nivelul disciplinei” care reprezintd o ofertd diferita fata de cea propusad de autoritatea centrala.
Aceasta este elaborata 1n scoala, la nivelul catedrei si presupune formularea unor obiective de referintd care nu
apar In programa.

Proiectarea curriculum-ului elaborat in scoala este conditionata de:

[J resursele umane si materiale din scoala;

[0 interesele elevilor;

[ situatiile specifice scolii;

[ necesitatile comunitatii locale.

Curriculum-ul in dezvoltare locala (CDL) este o componenta a Curriculum-ului National, care
cuprinde orele alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare specifice fiecarei unitati de Invatamant,
oferta realizata 1n parteneriat cu agentii economici.

2.2.6. Resurse materiale si umane
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Anul scolar 2020-2021 s-a caracterizat printr-un proces instructiv educativ bazat pe conditiile obiective
si specifice scolii, pastrand in acelasi timp atributiile de calitate si eficienta cerute de reforma inceputd in

invatamant

Cadrele didactice au desfasurat activitati didactice corespunzatoare procesului instructiv educativ,
caracterizat ca un proces de socializare , culturalizare, de formare si dezvoltare a personalitatii elevilor, de
integrare flexibila in comunitate.

Resursele vizeaza conditiile materiale de timp, spatiu si dotare, material uman, nivelul de calificare a
profesorilor, interesul si motivatia fatd de munca, psihologia profesorilor si a elevilor, continutul activitatii
instructiv educative ( informatii, deprinderi, abilitati ).

[1.2.5.1. Resursdefizice

In administrarea liceului existd urmatoarele structuri scolare :

a. SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 DRAGALINA:

% Corp A +B, str. Gen. loan Dragalina, nr 23, P+1 —reabilitare + extinderein anul 2012
0 Spatii de Invatamant:

Nr. sali de clasa-15,

teren de sport-1 ( cu gazon artificial s nocturna, reabilitat prin fonduri de la Consiliul
Local septembrie 2015)

Cancelarie-1,

Administratie -4 ,

sald de sport- 1 (reabilitatid prin fonduri de la Consiliul Local- iunie 2015)

CDI -1

< CORP C- reabilitare + extinderein anul 2012
0 Salideclasd: 6

o0 Cancdarie-1

b. GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 1 DRAGALINA str. Postei , nr. 16— reabilitare

+extindere in anul 2012 prin fonduri de la Consiliul Local , modernizare si dotare pentru
transformarein gradinita cu program prelungit in anul 2020

VVVVVYVYY

Sdi declasa: 5
Dormitoare -2

Sald de mese- 1

Bloc bucatarie- 1
Cancelarie:l

Cabinet medical -1

Spatii materiale didactice-1

c. GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1 DRAGALINA str. General 1oan Dragalina nr. 23—

constructie noua prin fonduri MEN-UMPMRSU, inaugurata noiembrie 2020.

VVVVYVYY

Sdli declasa: 4
Cancdarie’l

Spatii materiale didactice-1
Spatiu lapte —corn 1
Vestiar-1

Cabinet medical-1
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d. SCOALA GIMNAZIALA NR 2 DRAJNA: str. Narciselor , nr. 31, Drajna Nouda

VVVVVYVYVYY

Nr .Sali declasa: 5

1 cabinet informatica

Biblioteca -1,

Cancelarie-1,

Administratie -1,

teren de sport -1gazon artificial, reabilitat cu fonduri de la Consiliul Local , septembrie 2013
sala de festivitati

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 2 DRAJNA- str. Narciselor , nr. 31, Drajna Noud -

inaugurata pe 15.05.2012

Sdi declasa:2
Cancdarie:l
Spatii materiale didactice-2

SCOALA PRIMARA NR 1 CONSTANTIN BRANCOVEANU : str. Scolii , nr. 9, reabilitati integral

2018-2021

Nr .Sali declasa: 4

Biblioteca -1,

teren de sport —1

spatiu lapte —corn

cancelarie-1

salade fedtivitati-1- reabilitata prin fonduri dela Consiliul Local 2008

VVVVYVYYVYY

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 2 CONSTANTIN BRANCOVEANU, reabilitata

integral 2018-2021

» Sdideclasa:l
»  Spatii materiale didactice-1.

Liceu -Corp D, str. Liceului nr. 6

In administrarea liceului exista urmatoarele cladiri: corp cladire scoald, ateliere scoald, sala de sport.

Spatiile destinate procesului de invatamant sunt urmatoarele:
Nr. sali de clasa-14 ,

Laboratoare- 3 ( fizica, chimie, biologie )

Cabinete - 4 ( 2 deinformatica, 1 geografie-istorie, 1 Ib.franceza)

salad de sport-1,

ateliere- corp de cladire nou cu 3 ateliere ( mecanica, constructii, alimentatie )
biblioteca-1 ,

cancelarie-1,

teren de sport-1

VVVVYVYYVYYYVY
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Sali de clasa

Laborator dechimie Laborator de fizica
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Biblioteca Laborator de informatica

Laboratorul de alimentatie publica Atelierul de mecanica

Laborator biologie
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[1.2.5.2. Resursele umane

In cadrul unitatii scolare in anul scolar 2021-2022, sunt angajati 100 salariati, dupa cum urmeaza:
[ cadre didactice: 71,

(1 personalul didactic auxiliar: 9;

(1 personal nedidactic: 21.

Activitatea scolii este coordonata de 3 directori (1 director, 2 directori adjuncti ).

Numarul de posturi aprobat pentru anul scolar 2021-2022 si structura personalului in functie de
categorie si nivel de pregatire se prezinta astfel:

Per sonal Cu Cugradul | Cu gradul Cu Debutanti | Necalificati
didactic doctorat I [ definitivat
angaj at
70 0 28 9 16 15 2
Punctetari

0,

% Profesorii, personalul auxiliar si cellalti membrii ai personalului sunt implicati in
implementarea asigurarii calitatii

% Toti membrii personalului sunt anggjati in conformitate cu legislatiain vigoare si cu principiul
de egalitate a sanselor

% Intregul personal administrativ se perfectioneazi in vederea utilizirii tehnicilor de calcul si a

soft-urilor specializate.

Puncte slabe
e conceptia clasicd a cadrelor didactice privind proiectarea —predarea invatarea - evaluarea
e lipsa de considerare a elevilor , parintilor, comunitatii ca parteneri educationali reali
e neintelegerea semnificatiei si a continutului ideii de echipa in activitatea unitdfii de invatamant
e slaba motivare materiald a cadrelor didactice

Problema resursei umane in scoala va deveni una de co-participare si co- evolutie. Curriculum-ul se va
dezvolta prin cooperarea tuturor, iar managementul scolar va deveni profesionist si la randul lui, integratorul
tuturor fortelor umane ale unitatii scolare
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2.2.6 Parteneriate si colaborare

Ca parte componenta a practicii sociale, educatia se raporteaza la societate si individ, mijlocind in mod
specific raporturile lor, prin formarea si integrarea individului in societate astfel Incat acesta, descoperind
experientele, valorile si exigentele societatii, sd creeze el insusi valori si sd recreeze socialul. In contextul
asumadrii acestei realitati, scoala trebuie s construiasca puntile necesare intre societate si individul pe care il
formeaza, iar proiectarca demersurilor sale in functie de nevoile acestora poate fi instrumentul cel mai eficient.

Liceul Tehnologic ”Duiliu Zamfirescu ” Dragalina a stabilit relatii de colaborare si de sprijin, reciproc
avantajoase, cu diferite segmente ale comunitatii locale. Cel mai important dintre parteneriate este cel realizat
cu familiile elevilor, ca beneficiare indirecte a servicilor educationale si de formare profesionala oferite de
scoala. Alti partenerii importanti ai scolii din mediul social sunt:

Data fiind complexitatea si gradul de dificultate al problemelor cu care scoala romaneasca se confrunta,
cat si impactul inerent al educatiei scolare asupra intregului sistem social, solutionarea dificultatilor prezente
reclama colaborarea, cooperarea, parteneriatul unor categorii extrem de largi.

a.  Colaborarea cu parintii

Aceasta colaborare constituie pentru scoala noastra legatura cu mediul extern. Parerile parintilor sunt luate
in seama in sensul imbunatatirii procesului instructiv educativ. Pentru obtinerea feedback-ului din partea
parintilor am creat un grup de discutii ce are menirea de a identifica barierele in calea Tnvatarii si nevoile de
invatare si de sprijin pentru elevi. De asemenea, aplicam chestionare parintilor pentru a cunoaste impactul
predarii moderne asupra nivelului de pregatire al elevilor si progresele Inregistrate. La solicitarile scolii raspund
reprezentanti ai parintilor care ofera o imagine reala despre scoala.

b. Colaborarea cu agenti economici

Parteneriatele cu agenfii economici sunt axate pe stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta
educationala, avand un impact semnificativ, din perspectiva dezvoltarii personale a elevilor si a insertiei socio-
profesionale a viitorilor absolventi.

Scoala colaboreaza cu agenti economici pentru:

. desfasurarea instruirii practice a elevilor de la invatamantul liceal si scoala profesionala;
o insertia socio-profesionala a absolventilor — in fiecare an reprezentantii agentului economic fac parte din
comisia de examen pentru certificarea competentelor profesionale.

Cererea pietii si necesitatea formarii profesionale la nivel european reprezinta motivele esentiale pentru
existenta acestui tip de parteneriat.

Tinerilor trebuie sa li se ofere posibilitatea de a dobandi acele competente de baza care sunt importante
pe piata muncii atat la nivel national, cat si la nivel european.

Curriculum de dezvoltare locala, presupune participarea cu eforturile reunite ale mai multor factori
implicati In procesul de educatie : elevi, cadre didactice, parinti, agenti economici. Curriculum de dezvoltare
locala este elaborat intr-un cadru de parteneriat intre scoala si agenti economici si are in vedere:

. resursele locale pentru instruire ( baza materiald, cadrul de colaborare cu agentii economici )

. cerintele locale pentru pregatirea in calificari in domeniul : constructii si lucrari publice, alimentatie
publica si turism, mecanic, textile, estetica, economic, care sd deserveasca activitatile economice desfasurate in
zona
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Continutul curriculumu-lui de dezvoltare locald pentru pregatirea de specialitate se elaboreaza de catre
colectivele mixte formate din profesori, specialisti din domeniul in care se pregatesc elevii, reprezentanti ai
agentilor economici, parinti, comunitate locala.

Scopul curriculumu-lui de dezvoltare locala sintetizeaza urmatoarele:

o largirea domeniului ocupational, dar si dobandirea competentelor cheie, alaturi de cele personale si cele
sociale: comunicarea, lucrul in echipa, gandirea criticd, asumarea responsabilitatilor, creativitatea si spiritul
antreprenorial

J dobandirea cunostintelor si deprinderilor de dezvoltare a unei afaceri proprii pornind de la formarea
profesionala intr-o calificare
. promovarea valorilor democratiei In curriculum, care sa le permita viitorilor absolventi sa devina

cetateni responsabili ai unei societatii deschise
[ ]

e PRACTICA LA AGENTUL ECONOMIC
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C. Colaborarea cu comunitatea localid

Descentralizarea institutionald si sporirea autonomiei unitatilor scolare determind integrarea organica a
fiecarei scoli in comunitatea locald. Scoala ofera servicii (instructie si educatie) pe care ni le cere comunitatea
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locala. Pornind de la aceste realitati, conducerea scolii a incercat sa cultive cu mare grija relatiile cu Primaria
care ne sprijind si ne sustine financiar.

Pentru reducerea abandonului scolar, a delicventei juvenile, pentru prevenirea consumului si traficului de
droguri, avem incheiat parteneriat cu Politia Dragalina si cu Dispensarul medical .

Scoala este sprijinitd de Inspectoratul Scolar Judetean Calarasi in modernizarea si aplicarea reformei,
calitate, cat si ca o potentiald sursda de bune practici privind implementarea strategiilor moderne de predare la
clasa si utilizarea instrumentelor de asigurare a calitatii.

In ceea ce priveste relatia unititii scolare cu comunitatea locala, scoala mentioneazi in planul managerial
cateva strategii clare de colaborare cu comunitatea locald. Reprezentantii comunitdtii sunt cooptati in
organismele oferite de comunitatea locald, in special pentru informarea elevilor cu privire la oportunitatile care
li se ofera pe plan local in plan profesional.

d) parteneriate si colaborari cu alte unitati scolare;

e) parteneriate si colaborari cu institutii de invataméant din tarile Uniunii Europene:

e proiectul Erasmust "+ ,, Eurovet - Competente Europene Pentru Educatie Si Formare De Calitate
Tn Vet”, Contract nr. 2019-1-RO01-K A102-062279 perioada de implementare 01 sept. 2019 - 31
mai 2022 cu parteneri din Portugalia.

e PROIECTUL PRIVIND INVATAMANTUL SECUNDAR ROSE- Componenta 1 Interventii la
nivelul liceelor si interventii sistemice- este un proiect care isi propune sa contribuie la reducerea
abandonului in Invatamantul secundar si tertiar si la cresterea ratel de promovare a examenului de
bacalaureat. Proiectul, finantat printr-un Tmprumut de 200 de milioane de euro acordat de Banca
Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare, va fi implementat de catre Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice pe o perioada de 7 ani, intre 2015 si 2022.

- Parteneriatele i colabordrile din plan local sunt detaliate in Anexa 5.

W T O ——

2.2.7. CULTURA ORGANIZATIONALA
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Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare,

munca In echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automulfumire.

Structurile organizatorice care asigurd organizarea, desfasurarea activitatilor, ordinea si disciplina sunt:
Consilul de administratie, Consilul profesoral, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, Consilul Elevilor,
Consiliul reprezentativ al parintilor, Comisia de etica, Comisia de Disciplina.

Conducerea scolii a stabilit, prin hotarare interna, insemnele Liceului ,,Duiliu Zamfirescu”. Acesteasunt:
emblema, deviza( ,,IMPREUNA, VOM REUSI!”), ziualiceului (1 decembrie).

S-a intocmit Codul eticd, precum si Regulamentul de organizare si functionare care cuprind norme

privind activitatea elevilor si a cadrelor didactice.

Referitor la ritualuri si la ceremonii, cele mai reprezentative sunt cele de inceput si de sfarsit de
an scolar. Deschiderea anului suprinde toti elevii si profesorii , moment cand directorul liceului rosteste cateva
cuvinte de inceput, este intonat imnul national al Romaniei si le este urat elevilor mult succes n noul an.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea liceului este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

11.3. ANALIZA SWOT

¢[1.3.1 CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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e Scoaadispune de materia curricular
(planuri-cadru, programe scolare,
manuale,auxiliare curriculare— ghiduri,
indrumatoare) n conformitate cu
legislatiain vigoare;

e Pebazaasistentelor efectuate laore, a
rapoartelor prezentate de sefii de catedra,
planificérile calendaristice au fost corect
fntocmite Tn acord cu programa fiecarei
discipline de studiu si conform
reglementarilor in vigoare

e Disciplinele optionale sunt conforme cu
optiunile scrise ale elevilor, raportate la
oferta scolii;

e Cadrele didactice parcurg ritmic toate

unitatile de invatare;

e Evauareacurenta a elevilor este
Monitorizata;

e Cu ocazia inspectiilor speciale, majoritatea
cadrelor didactice inspectate au fost
apreciate cu note de 10 sau calificate FB;

e Se deruleazd programe speciale de
pregatire a elevilor pentru concursuri i
olimpiade;

e Programele pentru disciplinele din
curriculum la decizia scolii si curriculum 1n
dezvoltare locala reflecta responsabilitate,
sunt atractive pentru elevi;

e  Pregitire suplimentard cu elevii pentru

examenele nationale;

e Implicarea elevilor si a cadrelor didactice

Tn organizarea unor sesiuni suplimentare
de simulare a examenelor nationale

e Rezultate relativ bune la nivel national si
judetean la concursurile si olimpiadelescolare
pentru disciplinele de cultura generala si cele
tehnice;

e Existenta softurilor educationale si

folosirealor 1n activitatea didactica;

numarul redus al elevilor cu

performante deosebite la bacalaureat si
evaluare nationala ;

Centrarea proiectelor didactice, uneori,
pe continuturi $i nu pe competente;
Utilizare insuficienta a echipamentelor
moderne Tn procesul instructiv-
educativ;

Unele manuale sunt depasite si nu
raspund nevoilor de formare ale
elevilor;

Uneori oferta curriculara nu raspunde
asteptarilor elevilor, cireflecta interesul
sau preferinta profesorilor pentru un
anumit domeniu;

Redistribuirea CDS ca urmare a
necesitatii de completare a catedrelor,
determina scaderea interesului elevilor
pentru optionalitatea curriculara;

Unele arii curriculare 1si mentin oferta
de optionale, doar pentru ca profesorii
ariei au elaborate programele acelor
cursuri;

Procent de promovare scazut la
examenul de bacalaureat cauzat de
interesul scazut a elevilor cat s de de
intrarile in sistem pe baza notelor sub 5
laexamenul de Evaluare Nationala .

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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e Vaorificarea abilitatilor individuale ale
elevilor prin CDS;

Redlizarea CDL-urilor Tn parteneriat cu
agentii economici;

Optionalitatea curriculara da scolii
posibilitatea de a concepe o ofertd care sa
personalizeze institutia si sd o facd mai
atractiva pentru grupul tinta;

Implicarea elevilor scolii In programe si
proiecte educationale;

Implicarea cadrelor didactice Tn adaptarea

de invatare ale elevilor;

Interesul organizatiilor nonguvernamentale
privind stabilirea de contacte culturale,
educationale si largirea orizontului cultural al
cadrelor didactice, (concretizate in schimburi
de experienta, infratiri cu unitati scolare de
acelasi nivel din alte tari, transferul de metode
si tehnologii).

¢ Diversificareainsuficienta a CDL poate
scadea motivatia pentru invatare a elevilor

e planuri de invatdmant si programe scolare
prea incarcate la majoritatea disciplinelor
centreaza actul educational pe aspectul
informativ, teoretic in defavoarea celui
formativ

e Profilul tehnic este mai putin solicitat de
la an la an de absolventii de gimnaziu;

e Adaptarea dificild a elevilor de clasa a
IX-a si pe parcursul liceului la cerintele
programelor elaborate de ME din cauza
lacunelor acumul ate pe parcursul ciclului
gimnazial si materializate in notele mici
de la examenul de admitere laliceu;

¢[1.3.2. RESURSE UMANE
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

gradul de acoperire cu personal didactic si
didactic auxiliar calificat este de 99 %,
majoritatea membrilor colectivului didactic

manifesta  disponibilitate in  folosirea
metodelor eficiente de predare invatare;
interesul  cadrelor  didactice  pentru

autoperfectionare (participare la activitati
metodice, inscrierea §i pregdtirea pentru
sustinerea gradelor didactice);

mobilitate 1n  pregitirea  profesionala
raportatd la presiunea reformei, a noilor
tehnologii, la schimbarile de pe piata muncii;
constituirea unel echipe de profesori cu
competente in proiectarea si implementarea
proiectelor europene finantate de Comisia
Europeana;
preocupdri privind evaluarea unitard a
activitatii elevilor si modernizarea tehnicilor
de evaluare;

relatii constructive Intre echipa manageriala si
personal, intre membrii colectivului didactic,
intre cadrele didactice si celelalte categorii de
personal, intre profesori si elevi, profesori si
parinti; toate cadrele didactice au cunostinte

minime de utilizare a tehnicii de calcul;

e colectiv numeros format din 100

persoane, dificil de organizat si coordonat;

. rezistenta unor cadre didactice la eliminarea
unor metode traditionale de predare-invatare si
promovarii unor metode interactive, participative
care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii
lectiilor;

) lipsa
absolventi;

pregatirii  pedagogice a tinerilor

e schimbarea de mentalitate: de la mentalitatea
organizata in jurul asteptarii pasive la mentalitatea
ce favorizeaza initiativa, creativitatea;

e implicarea insuficientd a cadrelor didactice n
realizarea unui invatamant diversificat care sa
permitd si sd stimuleze rute individuale de
pregatire a elevilor conform propriilor interese,
inclinatiilor si talentului;

e implicarea insuficientd a cadrelor didactice n
activitati  extracurriculare, recreative, 1n
consolidarea colectivului clasel dincolo de
activitatea scolara;

profesorii  folosesc eficient in lectii
materialele  didactice  (videoproiectorul,
naturalizari si simuldri pe calculator).
OPORTUNITATI AMENINTARI

e descentralizarea institutiilor de invaamant
si intdrirea autonomiei acestora;
e cresterea autonomiei cadrelor didactice

privind realizarea curriculum-ului pe
filiere, profile, specializari;

derularea unor programe europene privind
perfectionarea activitatii carelor didactice.

e interesul scazut al parintilor privind activitatea
scolard a propriilor copii si, evident colaborarea
insuficienta cu scoala;

e salarizarea modesta conduce la migratia
specialistilor citre alte sectoare economice mal
bine remunerate

e regresul demografic avand drept consecinta
scaderea numarului de elevi

11.3.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea lor
in normele de igiena.

Existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale  pentru
profesionale ale scolii: turism si alimentatie,
mecanicd, constructii, laborator de fizica,
chimie, biologie, laboratoare de informatica.
didactic

disciplinele de invatdmant

toate calificarile

Existd material pentru  toate

Exista cabinet psihologic
baza materiala in continua
actualizare/modernizare;
modernizarea unitatii prin efectuarea de
lucrari complete de reparatii capitale

spatii scolare amenajate In conformitate cu
standardele europene (parchet, lambriuri,
mobilier nou, videoproiectoare/ televizoare
smart in toate salile de clasa)

Fonduri banesti insuficiente pentru
amenajarea moderna a
laboratoarelor, cabinetelor pentru
desfasurarea in conditii optime a
stagiilor de pregétire practica

lipsa cabinetelor medicale cu

personal  specializat in toate
structurile liceului;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea accesarii unor proiecte cu

finantare nationald si internationald;

sustinere materialasi financiara din partea

comunitatii locale (Consiliul local)

inchirierea unor spatii ale scolii (teren de sport);

Scaderea constiintei elevilor privind
pastrarea si spatiilor
scolare
Ritmul
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente.

intretinerea

accelerat al schimbarilor

11.3.4. RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Intalniri semestriale cu Consiliul Parintilor.

e Intalniri semestriale intre Comisia dirigintilor
si reprezentanti ai Politiei In scopul prevenirii
delicventei juvenile

e Dezvoltarea relatiei profesori — elevi — parinti
prin intermediul manifestarilor extragcolare.

¢ Dialog constructiv intre conducerea scolii si
Consiliul local.

o Contacte cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitati extrascolare.

e Implicarea insuficienta a parintilor in activitatile
scolii

e Identificarea si valorificarea resurselor
comunitatii

e Numar ul redus de O.N.G.-uri si de organizatii
civice cu care scoala colaboreaza.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e cadrul legal favorabil parteneriatului intre

institutiile de invatdmant, comunitate, agenti

economici, organisme non-guvenamentale
nationale si internationale;

e Interesul comunitatii locale pentru
dezvoltarea scolii,

e Organizarea defectuoasd a activitatii de
parteneriat poate duce ladiminuarea sau anularea
efectelor scontate.

e Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolii.
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1.4 REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTAREA

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ;
Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala;
Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca;

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

1
2
3
4
5. Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern,
6. Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizatd a traseului de formare profesionald;
7. Imbunatitirea accesului la informatie;
8. Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor;
9. Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (in special
pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistata de calculator, educatie la cerere) ;
10. Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din medii defavorizate;
11. Orientarea si consilierea privind cariera;
12. Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene;
programe;
14. Dezvoltarea activitatii de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor scolii;

15. Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
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PARTEA alll —a
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[11. PLANUL OPERATIONAL

in Planul Regional de Actiune pentru invétﬁmﬁnt (PRAI) al Regiunii de Dezvoltare Sud —
Muntenia, 2016-2025 sunt stabilite urmatoar ele prioritati:
Prioritatea 1 — Dezvoltarea durabila ainfrastructurii locale si regionale
Prioritatea 2 — Dezvoltarea urbana durabila
Prioritatea 3 — Cresterea competitivitatii economiei regionale pe termen lung
Prioritatea 4 — Protectia mediului si cresterea eficientei economice
Prioritatea 5 — Sustinerea educatiel si ocuparii fortel de munca

OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL
Dezvoltarea capitalului uman din regiunea Sud Muntenia prin cresterea accesului si a participarii la
educatie si instruire pe tot parcursul vietii si stimularea ocuparii fortei de munca

Masuri:

1. Dezvoltarea si modernizare infrastructurii educationale si de cercetare
Scopul acestei masuri este de a imbunatati calitatea infrastructurii educationale si de cercetare prin
dotarea si modernizarea scolilor, a gradinitelor, a campusurilor scolare, precum si a centrelor pentru
formare profesionala si a centrelor si institutiilor de cercetare, in vederea asigurarii unui proces
educational de calitate care si corespunda standardelor europene si a cresterii participarii populatiei
scolaresi aadultilor la procesul educational.

2. Dezvoltarea capacititii institutionale a sistemului educational, de cercetare si de formare
continua

3. Corelarea programelor educationale cu cerintele pietei muncii

4. Sprijinirea adaptabilitatii fortei de munca si promovarea antreprenoriatului

Prioritati orizontale

1. Economie regionala competitiva bazata pe inovare

2. Stimularea transferului tehnologic i stiintific

3. Dezvoltarea si mentinerea in regiune a capitalului uman inalt specializat
In scopul atingerii obiectivelor propuse au fost elaborate, la nivelul fiecarui judet, Strategii de Dezvoltare
SOCi0-economica.

3.1 Obiectivele specifice si tintele scolii

Implicarea  Liceul Tehnologic ,,Duiliu Zamfirescu” Dragalina in procesul de reforma a
invatamantului teoretic, profesional si tehnic, presupune:
% preocupari pentru modernizarea i adecvarea strategiilor de instruire;
preocupare permanentd a unui numar din ce Tn ce mai mare de cadre didactice pentru elaborarea

L)

7/
°0

de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice si cele de culturd generala;
% antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor
strategii didactice corespunzatoare fiecarei discipline si adaptarea lor in functie de colectivul de
elevi;
motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;

X/
°e
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% consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile optionale
pe care le vor urma elevii pentru a usura insertia sociala a absolventilor;

% abordarea interdisciplinara a continuturilor si elaborarea de optionale care sa vizeze dezvoltarea
creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea ordonarea
informatiilor pentru ca strategia de pregatire sd corespunda dinamicii informatiei in domeniul
vizat de formare;

¢ Formarea continua a profesorilor.

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al schimbarii
in didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevului sa exprime
puncte de vedere proprii, sa realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa argumenteze, sa puna intrebari cu
scopul de a Intelege, sa coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru.Profesorul faciliteaza
si modereaza invatarea, ajuti elevii sa inteleaga si sa explice puncte de vedere in invitare. Invitarea are
loc predominant prin formare de competente si deprinderi practice, se
realizeaza prin cooperare.

Proiectele scolare derulate in scoala au dat posibilitatea elevilor sd inteleaga si sa aprecieze
culturasi civilizatia partenerilor. De asemenea, elevii au dobandit capacitatea de a se documenta, de a
prospecta, de a planifica, de a utiliza internetul si e-mail-ul, au achizitionat cunostinte noi, si-au format
noi deprinderi de a manipulamaterialul informatic sau cel specific domeniilor de activitate, de aanaiza
S sintetiza.

Si-au dezvoltat deprinderea de a utilize materialul lingvistic acumulat la orele de limbi strdine in
situatii concrete de comunicare si si-au imbogatit cunostintele in domeniu, au deprins modul de lucruin
echipa, au devenit mult mai interesati, mai motivati, mai responsabili, etc.

Din analiza PRAI si PLAI, documente de planificare strategica a ofertei de formare profesionala
prin invatamant profesional si tehnic in perspectiva anului 2020, precum si din analiza de nevoi
identificate in capitolele de analiza a nevoilor, cat si a elementelor surprinse in analiza SWOT, in cadrul
iceuluiTehnologic ,,Duiliu Zamfirescu” Dragalina au fost propuse urmatoarele directii strategice :

OBIECTIV STATEGIC 1 : ARMONIZAREA OFERTEI SCOLARE CU PIATA MUNCII

TINTA : Corelarea ofertei Liceului Tehnologic ,,Duiliu Zamfirescu,, cu nevoile de calificare, in
conditiile de calitate a procesului de educatie si formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la
scoald la viata activa si continudrii Tnvatarii pe tot parcursul intregii vieti.

OBIECTIV STRATEGIC 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin
reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ

TINTA : Imbunititirea nivelului de pregitire a elevilor, cresterea performantelor si reducerea
absenteismului.

OBIECTIV STRATEGIC 3: Transformarea scolii intr-o organizatie care incurajeaza dezvoltarea
profesionala si promoveaza performanta cadrelor didactice

TINTA : Asigurarea accesului la formare profesionald continua a cadrelor didactice din Liceul
Tehnologic ”Duiliu Zamfirescu” Dragalina

OBIECTIV STRATEGIC 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte
si parteneriate locale, nationale si europene

TINTA : Sporirea prestigiului Liceului Tehnologic ,,Duiliu Zamfirescu” prin promovarea a tuturor
proiectelor implementate de scoald

OBIECTIV STRATEGIC 5 : EFICIENTIZAREASI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE
ORIENTARE SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR

TINTA : Dezvoltarea orientdrii §i consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor
educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie

OBIECTIV STRATEGIC 6: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLII
iN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII

TINTA : Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor in concordantd cu cerintele
domeniilor de pregatire profesionala.
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3.1. PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2021-2026

PRIORITATEA (OBIECTIV GENERAL): DEZVOLTAREA STRUCTURII TPT IN CONCORDANTAV CU DINAMICA UNEI SOCIETATI
BAZATE PE CUNOASTERE, CU TENDINTELE DEZVOLTARII SOCIO-ECONOMICE DIN JUDETUL CALARASI

PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCII

Obiective

Corelarea ofertei scolilor IPT din regiune cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de educatie si formare profesionald, in scopul
facilitarii tranzitiei de la scoald la viata activa si continudrii Tnvatarii pe tot parcursul intregii vieti.

Indicatori de impact:

- Adaptarea ofertei la tintele PRAI stabilite in concordanta cu cererea previzionata a pietei muncii

- Cresterea ratei ocuparii pentru persoanele cu varsta intre 20-64 ani la 70% pana in 2026.

- Asigurarea continudrii studiilor, dupa invatamantul obligatoriu, pentru cel putin 85% din populatia de varsta scolard a regiunii cuprinsa in
invatamantul IPT

Context

Din analiza interna efectuata se constata ca la Liceul Tehnologic ,,Duiliu Zamfirescu” Dragalina au acces elevi ce provin din mediul rural, baieti si
fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferita. Elevii cu nevoi speciale au fost identificati, iar distributia acestora pe categorii de nevoi a fost prezentata
anterior la paragraful legat de consilierea psihopedagogica. Scoala dispune de baza materiala si personal didactic calificat necesar asigurarii scolarizarii
absolventilor de nivel 1 pentru nivelurile 3sau 4 .

Cadre didactice din scoald au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev si activitati de formare la nivelul
comisiilor metodice si a consiliului profesoral privind integrarea elevilor cu nevoi speciale.Din analiza interna reiese ca in acest moment in structura
educationala a scolii exista un suport suficient pentru orientarea profesionald a elevilor si informare a périntilor. Se impune un sprijin activ pentru
structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze (finind cont de capacitatile elevului) care oferta educationala este
mai potrivita, care sunt orientdrile inregistrate pe piata muncii. Din analiza zonald efectuata se constata ca exista premizele ca o serie de ramuri economice
pentru care scoala pregateste forta de munca, sa inregistreze o crestere economica reala in intervalul de timp 2021-2026. Este cazul domeniilor: turism
si servicii. Pentru domeniul Turism i Servicii conform Nomenclatorului de calificari recent aprobat, scoala pregateste forta de munca de nivel 3 si 4 prin
scoala profesionali si liceu tehnologic. Invatamantul tehnologic incepe si fie corect perceput att de citre agentii economici, cat si de parinti si elevi,
cunoscand faptul ca elevii pot obtine diplomi de bacalaureat si tehnician in domeniu, prin parcurgerea si absolvirea celor trei niveluri. In conditiile in
care integrarea activa si reala in Uniunea Europeana este o optiune strategicd pentru Romania, iar invatamantul profesional si tehnic trebuie sd raspunda
influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeand prin care sa se realizeze: educarea elevilor in
spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in
viata culturald, sociald, si economicd a Romaniei si altor {ari europene.
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PRIORITATEA 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ

OBIECTIV : Imbunatitirea nivelului de pregtire a elevilor, cresterea performantelor si reducerea absenteismului.

Indicatori deimpact:
- Prevenirea si reducerea ratei de parasire timpurie a scolii la 8 % pana in anul 2026

Context
Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ implica responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au

nevoie de imbunatatire.

Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate
stilurilor individuale de invitare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente in scoala necesita imbunatatiri. In comunicarea profesor-
elev predomina stilul autoritar, este putin incurajata comunicarea elev-elev in procesul de predare-invatare

PRIORITATEA 3 : . Transformarea scolii intr-o organizatie care incurajeaza dezvoltarea profesionala si promoveaza performanta cadrelor

didactice
TINTA : Asigurarea accesului la formare profesionala continud a cadrelor didactice din Liceul Tehnologic Duiliu Zamfirescu” Dragalina

Indicatori deimpact:
- Participarea cadrelor didactice din IPT la cel putin un curs de formare profesionala continua, anual.

Context
In cadrul institutiei se constata o pondere din ce in ce mai mare a cadrelor didactice tinere, in curs de formare, aspect trebuie neaparat materializat prin alegerea

demersurilor formative optime. Exista un echilibru intre numarul de cadre didactice cu grad didactic definitivat, II si I. In general, cadrele institutiei nu manifesta
reticiente in participarea la cursuri de formare, in special la cele ce nu presupun costuri financiare. CCD ofera o paleta larga de cursuri de formare prin specificul
activitatii, de asemenea, existd numeroase institutii si organizatii ce ofera posibilitatea accesarii unor oportunitati in dezvoltarea resurselor umane prin
participarea la cursuri de formare, simpozioane, sesiuni stiintifice de referate si comunicari etc. Un rol deosebit de important in prezent il ocupa internetul,
existand si posibilitatea urmarii unor cursuri de formare pe baza accesarii unor platforme de invatare de tip on-line.
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Prioritatea 4 : Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

TINTA : Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitdtii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor proiectelor implementate.
-Consolidarea dimensiunii europene a educatiei din scoald prin promovarea valorilor privind competentele cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii,

Indicatori deimpact:

- Cel putin un proiect european derulat in unitatea scolara.

- cresterea numarului de cadre didactice initiate in elaborarea si gestionarea proiectelor europene finantate .

o Cresterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, reflectatd de cresterea numarului elevilor implicati;
e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele realizate;

Context

Calitatea educatiei este data de o transformare inovatoare, cautandu-se in permanenta o diversificare a functiilor scolii in scopul dezvoltarii acesteia ca
centru de resurse pentru elevi si parinti, dar si pentru ceilalti membri ai comunitatii. Ritmul si dinamismul dezvoltarii poate izvori din educatie, aceasta
avand mijloacele si forta de a instrui si educa generatii mobile si active, bine inzestrate din punct de vedere intelectual, capabile sa depaseasca inertia
unui mediu social refractar, in care se resimt inca note accentuate de prejudecata si discriminare.

Dimensiunea europeana a educatiei este reflectarea unei realitati care exercita presiuni, determinandu-ne sa intreprindem masuri pentru a-i sprijini pe
tineri sa gaseasca modalitati de raspuns la provocarile lumii contemporane.

Proiectele au ca scop imbunatatirea calitatii si consolidarea dimensiunii europene in educatie, incurajarea invatarii limbilor straine si a cooperarii
transnationale intre scoli, promovarea constiintei interculturale si a inovatiei in ceea ce priveste metodele pedagogice si tehnicile informationale. Aceste
proiecte sunt promovate si sustinute financiar de catre Comisia Europeana prin Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale, se deruleaza in invatamantul preuniversitar si implicd un numar mare de persoane: elevi, parinti, toate categoriile de personal
didactic, precum si comunitatea locald asociatii non guvernamentale s.a.
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PRIORITATEA 5: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE PROFESIONALA A
ELEVILOR

Obiectiv

Dezvoltarea orientdrii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie
Indicatori deimpact:

- Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala pentru toti elevii , pana in 2026.

CONTEXT Din analiza regionala si locala reiese ca in prezent in structura educationala nu exista activitate eficienta de orientare profesionala a elevilor si de consiliere
a parintilor
Procesul de consiliere trebuie sa asigure cresterea interesului elevilor, parintilor si profesorilor pentru invatdmantul TVET 1n conjunctura socioeconomica caracterizata
prin:

- schimbarea permanenta a raportului cerere/ofertd pe piata muncii;

- cresterea nevoii de educatie pe parcursul intregii vieti;
nevoia de dezvoltare a unor competente transversale si specifice in raport cu evolutiile de piata in UE.

PRIORITATEA 6: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLILOR IPT DIN REGIUNE iN PARTENERIAT CU

ALTE ORGANIZATII.

Obiectiv

Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor din regiune in concordanta cu cerintele domeniilor de pregatire profesionala.
Indicatori deimpact:

- Reabilitarea a 20% din numadrul scolilor IPT ale regiunii, pana in 2026.

- Toate scolile sa aiba dotare minimala conform domeniilor de calificare si 50% dintre acestea sa aiba dotare in concordanta cu evolutiile tehnologice
ale domeniilor de pregatire.

Context

85% dintre cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoald este imbunatatirea bazei materiale. Aparatura si
echipamentele din dotarea laboratoarelor de chimie, fizica, biologie, limbi moderne au o vechime de peste 20 de ani fiind intr-o stare avansata de
uzura.Biblioteca scolii dispune de un spatiu de 175 mp si detine un numar de 28.974 volume.

Laboratorul tehnologic a beneficiat de dotari tehnice sustinute financiar din resurse extrabugetare.
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3.3. 4. PLAN OPERATIONAL 2021-2022

OBIECTIV STRATEGIC 1: ARMONIZAREA OFERTEI SCOLARE CU PIATA MUNCII

Indicator: cresterea cu 10 % a insertiei socio-profesionale a absolventilor scolii, pana in 2022 (scdderea ratei somajului in randul absolventilor)

Adaptarea ofertei la tintele PLAI stabilite in concordanta cu cererea previzionatd a pietei muncii

Context: Din analiza efectuata la nivel local se constata existenta unor dezechilibre intre cererea de calificare si oferta educationala ceea ce determind un grad redus de integrare profesionald a

absolventilor.
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen Responsabili Parteneri Sursade Indicatori de | Instrumentede
finantare performanta evaluare
1.Chestionarea agentilor economici privind | Studiu care va cuprinde minim 15 | Noiembri Director , 1S, bugetare si Insertia cu Chestionare
- cererea calificarilor necesare pe piata | chestionare relevante privind cererea e Director adjunct, CLDPS extrabugetare 10% a Contracte de
muncii calificarilor; minim 10 operatori 2021 CEAC, ale scolii absolventilor practica
-gradul de satisfactie a agentilor economici | economici chestionati referitor la consilierul pe piata
fata de formarea profesionald initiald | gradul de satisfactie fatd de formarea educativ muncii
furnizata de scoald profesionald furnizata de scoala
2.Fundamentarea planului de scolarizare | Planul de scolarizare adaptat la | decembrie Director ISJ bugetare si Realizarea Plan de
pentru invatdmantul profesional si tehnic pe | recomandarile din PRAI si PLAI, 2021 Directori adjuncti Ag. extrabugetare claselor prin fundamentare
analiza mediului extern (piata muncii) si in | pornind de la cererea de pe piata muncii CEAC economici ale scolii planul de documentat cu
concordantd cu PRAI si PLAI (structurat pe | (corelare cerere-oferta) consilierul Consiliul scolarizare cerintele pietei
domenii prioritare) Plan de scolarizare realizat 100%. educativ Local muncii
AJOFM,
3. Promovarea ofertei scolii in randul | Brosuri, pliante, distribuite elevilor de | Martie - directori I1SJ Bugetul unitatii | Popularizarea | Procese verbale
absolventilor invatamantului gimnazial si al | gimnaziu. Mai 2022 Consilier Scoli ofertei de la prezentarile
familiilor acestora. Atragerea elevilor spre | Film de prezentare a scolii, articole in educativ Comisia | gimnazile educationale | ofertei scolare in
calificarile identificate la nivel local ca | presd, spoturi TV pentru informarea de curriculum din zona prin diferite | scolile
prioritati. familiilor. mijloace gimnaziale,
Implicarea personalului  in  orientarea | Caravane de popularizare Redlizarea  de
profesionald a tinerilor. activitati comune
liceu scoli
gimnaziale
4. Informarea elevilor si a familiilor acestora | Intalniri intre ag. economici- familii- | decembrie | Director, AJOFM, bugetare si Inscrierea Participarea
cu privire la conditiile cerute de agentii | €leviii din clasele terminale, pt. 2021 Consilier Agenti extrabugetare elevilor in echipelor la.
economici pt. ocuparea locurilor de munca. informarea privind viziunea asupra | -mai 2022 | educativ economici ale scolii clasaalX-a organizate cu
muncii( 90% din numarul de absolventi Diriginti parintii la scolile
informati). din pentru
prezentarea
scolii
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5. Monitorizarea situatiei absolventilor, a Aplicarea  procedurii  operationale | Septem- | Directorul scolii | AJOFM, Resurse 10% dintre Completarea
traseului educational si ainsertiel privind monitorizarea absolventilor. | brie 2022 | Secretariatul Agenti extrabuge-tare | absoventi registrului
socioprofesionale pe piata muncii. Baze de date privind absolventii scolii. scolii €conomici inregistrati pe | privind insertia
50% din absolventi sa fie integrati pe Dirigintii claselor piata muncii absolventilor pe
terminae piata muncii

piata muncii.
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OBIECTIV STRATEGIC 2 : Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului

instructiv-educativ

Indicator: Imbunatatirea procentului de promovabilitate cu cel putin 5% fata de anul scolar precedent; Imbunatatirea procentului frecventei cu cel

putin 10% fata de anul scolar precedent.

Context: Accesul la educatie pentru populatia de varsta scolara este limitat, in principal, de constrangeri de ordin material (pentru eleviii proveniti din
familii defavorizate din punct de vedere economic) si de dezinteres din partea familiilor elevilor sau chiar al elevilor pentru finalizarea invatamantului

obligatoriu si/ sau continuarea studiilor.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen | Responsa | Parteneri Sursade Indicatori de I nstrumente
obiectivelor bili finantare performanti deevaluare
1. Aplicarea sarcinilor de | Asigurarea pregatirii  de | Octombrie | Director , 1S, bugetare si Scaderea Situatiile
lucru diferentiat pentru elevii | baza a elevilor - iunie Directori CJRAE | extrabugetare numarului de scolare
cu ramaneri in urma la 2022 adjuncti, ale scolii elevi corigenti cu | semestriale/
invatatura, elaborarea si CEAC, 20% anuae
aplicarea planului  de cadre
interventie personalizat, didactice
precum si a curriculumului
adaptat
2.  Planificares, Cresterea performantei decembrie | Director 1SJ bugetare si | Cresterea cu 5% a Diplome
organizarea si  realizarea | elevilor —aprilie Directori extrabugetare numarului de
pregatirii elevilor capabili de 2022 adjuncti, ale scolii elevi participanti
performanta CEAC, la concursurile si
cadre olimpiadele
didactice scolare
3. Elaborarea ofertei Dezvoltarea Februarie | Comisia ISJ Bugetul Oferta Minimum trel
CDS/CDL in functie de curriculumului la decizia 2022 de unitatii educationalda a | variante de
dotarile scolii si nevoile scolii conceput pe baza curriculu scolii pentruanul | CDS  pentru
comunitatii nevoilor individuale si a m 2022-2023 fiecare
celor comunitare formatiune de
studiu
4. Alcatuirea unei ,,Harti a | Lista nominald a elevilor | Sfarsitul | Directori, | Serviciul Bugetul Monitorizarea | Alcatuirea
riscului educational”prin |  care prezinta riscul de sem. | Consilier de unitatii elevilor curisc de | hartii  riscului
realizarea de studii si analize abandon si stabilirea scolar, Asistenta abandon educational
privind: motivelor (probleme diriginti | sociald din
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- identificarea elevilor care| materiale si financiare, Primatrie.
prezintd riscul abandonului dezinteres, lipsa Politia
scolar supravegherii parintilor,
- motivele abandonului de etc.) Diseminarea

catre elevi, pe medii de | informatiilor in Intalniri
rezidenta si etnii. - prezentarea | cu parintii, reprezentanti
concluziilor  reiesite  din ai Primariei, Politiei
analiza, factorilor de decizie
5.Monitorizarea prezentei la | Reducerea numarului de | Octombrie | Director, Comitetul | bugetare si Integrarea Fise de
programul scolar al elevilor absente nemotivate -iunie Consilier de parinti | extrabugetare elevilor in monitorizare

(statisticile de sfarsit de 2022 educativ ale scolii invatamantul de

sem./an scolar, note la Diriginti Z1 §i recuperarea

purtare >7) decalgjelor la

invataturd

6.Cuprindereatuturor elevilor | 90% din elevii unitatii | Octombrie | Director, | Comitetul bugetare si | Integrarea Tabelede
din invatamantul obligatoriu participanti la activitati -iunie Consilier | de parinti | extrabugetare | elevilor cu prezenta
intr-o forma de educatie extracurriculare. 2022 educativ Primaria ale scolii probleme Fise de
extracurriculara Integrarea  elevilor cu Diriginti monitorizare

probleme.
diversitatii,
multiculturalitatii de catre
toti factorii implicati

Acceptarea
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OBIECTIV STRATEGIC 3 : Transformarea scolii intr-o organizatie care incurajeaza dezvoltarea profesionala si promoveaza performanta

cadrelor didactice

Indicator : Asigurarea accesului la formare profesionald continud a cadrelor didactice din Liceul Tehnologic ”Duiliu Zamfirescu” Dragalina

Tinte: Servicii de calitate oferite in scoala
Formarea continua a cadrelor didactice 1n vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitate in formarea profesionala
Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

Context: Asigurarea calitatii in invataimant implica responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire
Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor
individuale de Invatare, abilitatilor si motivatiilor fiecarui elev

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen Responsabili Parteneri Sursade Indicatori de | Instrumente
finantare performanta | deevaluare
1. Aplicare de chestionare cadrelor | 50 de chestionare anual 2021 Comisiadeasigurarea | CJRAE bugetare si Cresterea cu | Chestionare
didactice pentru identificarea nevoilor Octombrie calitatii extrabugetare 10% a
de dezvoltare profesionala Responsabilul cu ale scolii numarului
perfectionarea de cadre
didactice
participante
la cursuri
2. Asigurarea accesului personalului | 90% din cadrele didactice | lunie 2022 Responsabilul cu CCD bugetare si Bazadedate | Chestionare
didactic al scolii la programe de formare | ale scolii se vor inscrie la perfectionarea extrabugetare | referitoare la
continua incluse in oferta CCD - | programe de formare alescolii formarea
Popularizarea programelor de formare | continua incluse in oferta continua
continud din lista celor avizate/ | CCD
acreditate de CCD Calarasi .
3.Perfectionarea personalului prin | O  bund  pregatire | 2021-2022 Director CCD bugetare si | Crestereacu | Diplome,
studiu individual, documentare | metodica si in _ extrabugetare 10% a adeverinte
stiintifica, participare la cercuri le | specialitate a R%ponsab”u' cu ale scolii numarului de
metodice, sesiuni de comunicare | personalului didactic de perfectionarea de cadre participare
metodico-stiintifica, simpozioane, | predare  in  scoala, didactice
schimburi de experientd, seminarii | demonstrata prin participante
de formare lectiile  sustinute la la cursuri

clasd si prin rezultatele
elevilor
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4Work — shopuri de informare — | Cunoasterea ofertei de | Februarie Consilierul pentru Cadrele bugetare si Dosar de Procese
formare privind participarea la stagii de | formare i  inscrierea | 2022 proiecte si programe didactice extrabugetare evidenta verbale
formare in tari din U.E. prin noul | cadrelor didactice 1in europene din scoala ale scolii
program ERASMUS+ Proiecte de tip CCD. 1SJ Buget

ERASMUSH+ ’
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Prioritatea 4 : Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

TINTA : Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor proiectelor implementate.
-Consolidarea dimensiunii europene a educatiei din scoald prin promovarea valorilor privind competentele cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii;

Indicatori deimpact:

- Cel putin un proiect european derulat in unitatea scolara.
- cresterea numarului de cadre didactice initiate in elaborarea si gestionarea proiectelor europene finantate .
e Cresterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, reflectatd de cresterea numarului elevilor implicati;
e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele realizate;

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen | Responsabili | Parteneri | Sursa de| Indicatori de | Instrumente de
obiectivelor finantare | performanta evaluare
1.Organizarea activitatilor | Atitudini de tolerantd si | An scolar | Director, Comisie | Erasmus+ | Desfasurarea | Documente
proiectului finantat prin | respect pentru ate valori | 2021-2022, | responsabil proiect activitatilor specifice, liste de
programul Erasmus + europene din  partea | conform proiect conform prezenta
elevilor planului de planului  de
activitati activitati
2.ldentificarea de parteneri n | Initierea si  derularea | Februarie | Director ANPCDE | bugetare si | Incheierea de | Formularele
vederea initierii unor noi proiecte | UNOr NOi 2022 Responsabilp | FP extrabuget | parteneriate de
prin programul ERASMUS+. proiecte in scoald roiecte are ade|in vederea | candidatura
europene scolii initierii unor | completate.
noi  proiecte
prin
programul
ERASMUS
3. Initierea s implementarea -Minim 10 proiecte 3laugust | Cadrele Institutii ONG incheiereade | Dosarele
unor proiecte educative educative implementate | 2022 didactice din parteneriate in | proiectelor
locale/regionale/nationale Consilierul comunitat vederea Raportul
educativ ea initierii S consilierului
locala/ implementarii | educativ
regiona unor proiecte
la/ educative
nationala locale/regiona
le/nationale
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4. Implementarea de Proiectul privind 3laugust | Cadrele ME, ISJ|UMFPE | Desfasurarea | Documente
proiecte europene, privind invatamantul 2022 didactice CL activitatilor proiect
cresterea procentului de secundar ROSE conform
promovarelaBAC la Componenta 1 planului  de
toate disciplinele Interventii  la  nivelul activitati
liceelor si interventii
sistemice
5. Implementarea proiectelor Imbunititirea calitatii si | 2021-2022 | Comisia ONG Finantare | Desfasurarea | Documente
europene implementarea pentru ISJ europeana | activitatilor proiect
- Proiectul dimensiunii europene in proiecte conform
POCU/74/6/18/108350 ”Ne | domeniul educatiei planului  de
asiguram viitorul prin scolare  in  specid activitati
educatie” Tncurgjand  cooperarea
- POCU 784/6/24/ intre scoli si contribuind
"EDUCATIA SCHIMBA la dezvoltarea
LUMEA”, ID-139035 profesionala a
personaului implicat n
domeniul educatiei
scolare;
6.Elaborarea de proiecte cu Proiecte viabile 2021-2022 | Profesorii ISJ, MEN | Buget Documente
finantare europeana implicati, POCU aprobat proiect
comisia de
proiecte
7. Diseminareain comunitatea Promovarea  imaginii | periodic Comisia Coordonat Numar de
scolard locald, nationala, prin scolii  Tn comunitatea pentru orii de articole
articole In mass media si pe site- | locala promovarea | proiect publicat
ul scolii a proiectelor derulate Imaginii
scolii
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Obiectiv : Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de
educatie
Tinte: Cresterea gradului de insertie a absolventilor pana in 2022 cu minim 30%
Reducerea abandonului scolar cu 10%
Cel putin 60% dintre absolventi pana in 202 vor fi de nivel 3si 4 de calificare
Context: Din analiza regionala si locala reiese cd in prezent in structura educationald nu exista activitate eficientd de orientare profesionald a elevilor si de
consiliere a parintilor
Procesul de consiliere trebuie sa asigure cresterea interesului elevilor, parintilor si profesorilor pentru Invatamantul TVET in conjunctura socioeconomica
caracterizata prin :

- schimbarea permanenta a raportului cerere/oferta pe piata muncii;

- cresterea nevoii de educatie pe parcursul intregii vieti;

- nevoiade dezvoltare a unor competente transversale si specifice in raport cu evolutiile de piata in UE.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen responsabili Parteneri Sursade | Indicatori | Instrumente
obiectivelor finantare de deevaluare
performan
ti
1. Desfasurarea in scolile generale | Cresterea numarului  de | Mai 20222 Consilier AJOFM Buget
din zond a unor activititi de | optiuni cu 50% pentru educativ CJRAE local
promovare a ofertei scolii si a | nivelul 4 de calificare Agenti
evolutiei pietii muncii locale economici
2. Consilierea elev-parinte privind | Reducerea absenteismului i Lunar Consilier Consliul local
cresterea  interesului  acordat | abandonului scolar cu 10% 2021-2022 educativ Comitetul de
procesului instructiv educativ si Diriginti parinti
alegerea carierei Consiliul
elevilor
3. Evaluarea anuald a optiunilor | Cresterea numarului  de 2022 Director CJRAE Buget
elevilor si popularizarea planului | optiuni cu 30% pentru | lunamai CA 1SJ local
de scolarizare prin: nivelul 2 si 3 de calificare Consilier Consiliul local
-ziua portilor deschise educativ Institutii scolare
-publicitate mass-media Informatician partenere
-reactualizare pagind WEB
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PRIORITATEA 6: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLII IN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII

Obiectiv Asigurarea dezvoltarii infrastructurii si a dotarii unitatii, in vederea atingerii si mentinerii standardelor de calitate specifice.

Tinte: Asigurarea conditiilor materiale optime pentru realizarea procesului instructiv-educativ.

Context: S-a constatat ca unitatea scolara are infrastructurd corespunzatoare si dotare didactico-materiald minimald. Pentru ca scoala sa fie

realmente un factor de progres social, ea trebuie sa {ina pasul cu viata care inseamna evolutie, transformare, innoire.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termene Responsabili Parteneri Sursade Indicatori de | Instrumente
obiectivelor finantare performanta deevaluare

1. Achizitionarea de Conditii optime de | Permanent in Directorii Consiliul Buget Fise de
mijloace de invatamant desfagurare a baza planului Contabil sef local local inventar
pentru cresterea calitatii activitatilor de investitii Responsabilii
procesului educativ didactice aprobat catedrelor
2. Activitati de renovare s Modernizare, August 2022 Directorii Consiliul Buget Fise de
dotare, care includ mici reparare Contabil sef local local inventar
lucrari interioare de Responsabilii
modernizare/ reparatia catedrelor
spatillor din scoala si
achizitii de bunuri in scop
educational  (echipamente
IT, software, mobilier) etc.
3. Procurareade -atelierele scolare | mal 2022 Director Consiliul Buget Fise de
echipamente de lucru pentru | vor fi dotate cu Responsabil local local inventar
maistrii instructori si elevi scule, dispozitive Comisia
conform normelor de si verificatoare Tehnologii

securitate amuncii.

necesare

parcurgerii
programei, n
proportie de 90 % ;
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3.3. PLAN DE SCOLARIZARE

> plan de scolarizare pentru anul 2021-2022

Nivel de Numair de grupe/ Numair de Forma Limbadepredare
invitimant clase copii /elevi: de favatimant
Prescolar, grupa mica 2,34 43 zi Romani
din care grupamijlocie 3,83 74 Zi Romani
grupamare 4,83 91 Zi Romana
Total 11 208
Primar, cl. pregatitoare 333 67 Zi Romana
din care a1 433 92 Zi Romana
c.alla 3,34 69 Zi Roméana
c.alll-a 4,0 %4 z Romani
c.alV-a 5,50 106 zi Roméana
Total 21 428
Gimnaziu, cd.aV-a 3 83 Zi Roména
din care d.aVia 4 82 Zi Roméand
1 22 zi Romana

cl. a Vl-a intensv sportiv

107




LICEUL TEHNOLOGIC ”DUILIU ZAMFIRESCU” DRAGALINA

cl.a Vll-a 4 83 Zi Roméana
cl. a Vll-a- intensiv sportiv 1 20 Zi Roména
c.a Vlll-a 4 72 Zi Roméana
Total 17 362
Liceal d.aIX-a 2 39 zi Roména
(ciclul inferior), 1A xa 5 5 - Ro
din care
Liceal d.a Xl-a 1 16 Zi Romana
(ciclul superior), d. XII-A 2 29 zi Roménd
din care: Total 5 oa
Invatimant cd.alX-a 1 20 Zi Romana
profesional T aXa 1 o . T
cl.aXl-a 1 26 Zi Romana
Total 3 70
TOTAL Total 57 1152
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» plan de scolarizare pentru anul 2022-2023

Nivel de Numiir de grupe/ Numair de Forma Limbadepredare
invitimant clase copii /elevi: de fnvitimint
Prescolar, grupa mica 2,49 49 Zi Romana
din care grupamijlocie 2,68 57 zi Roméana
grupamare 4,88 57 Zi Roména
Total 10 163
Primar, cl. pregatitoare 5 a1 Zi Romana
din care cl.l 3,33 67 Zi Roméana
c.all-a 4,33 92 Zi Romana
d.alll-a 3,34 69 zi Romana
c.alV-a 450 94 Zi Romana
Total 21 413
Gimnazu, c.aV-a ) 106 zi Roméani
din care d.a Vl-a 3 83 Zi Romana
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c.a Vll-a 4 82 zi Romana
cl.a Vll-a intensiv sportiv 1 22 Zi Roména
c.a Vlll-a 4 83 zi Romana
d.a Vlll-a- intensiv sportiv 1 20 Zi Romana
Total 18 396
Liceal c.alX-a 2 48 zi Romani
(ciclul inferior), 1 axa > 3 - e
din care
Liceal d.a Xl-a 1 24 Zi Romana
(ciclul superior), d. XII-A 1 16 zi Romana
din care: Total 6 127
Invatimant cd.alX-a 1 24 Zi Romana
profesional Taxa 1 55 . e
cl.aXl-a 1 24 Zi Romani
Total 3 68
TOTAL Total 58 1167
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3.4. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

ARGUMENT

Reforma 1n educatie presupune o foarte buna pregitire de specialitate, psihopedagogicd si metodica a personalului din invatamant. Practicarea unui
invatdmant modern cere cadrului didactic dinamism sporit si o adaptare rapida la noile solicitari pedagogice. Cadrul didactic este dator sa-si largeasca permanent
culturain disciplina pe care o preda si in pedagogie si nu in ultimul rand sa-si dezvolte competentele comunicative. O politica educationala bazata pe corespondenta
dintre perspectivele de formare a personalului didactic si functionalitatea sociala a formarii are ca rezultanta motivarea si antrenarea cadrelor didactice in toate
etapele procesului de reforma. Evolutia activitatii de perfectionare a cadrelor didactice are loc pe circuitul metodologic: formare initiald — formare continua —
autoformare.

Schimbarile produse in societate si prognoza accelerarii schimbarilor in etapele ce vor urma impun ca necesara nu numai adaptarea sistemelor educative la
noile realitdfi economice, sociale, culturale si stiintifice, ci si formarea, in cadrul acestor sisteme, a capacitatii de reglare continud si de autoperpetuare a
adaptabilitatii. Din aceasta perspectiva, principiile educatiei permanente devin linii orientative pentru actiunea educativa in general, iar educatia adultilor constituie
un segment a carui accentuare nu poate fi consideratd un element neprioritar. Traind intr-o societate bazata pe cunoastere, indivizii sunt pusi in situatia de a-si
structura permanent propriul mod de acces la informatie si propria capacitate de selectare a informatiilor. Formarea reprezintd, in acest context, o actiune de
modelare a educatului conforma cu exigentele societatii actuale.

Formarea continua este un ansamblu de activitafi teoretice si practice, parcurse dupa obtinerea calificarii si desfasurate in unitati si institutii specializate,
care angajeaza participarea educatorilor in vederea amplificarii cunostintelor lor psihopedagogice, metodice si de specialitate necesare pentru activizarea,
completarea si largirea competentelor profesionale, in raport cu cerintele unui invatamant de calitate. Formarea continud este o necesitate cu caracter de
permanentd pentru toate cadrele didactice, indiferent de domeniul profesional in care lucreaza si de nivelul pregatirii lor profesionale. Perfectionarea pregatirii
personalului didactic se realizeaza prin forme si programe, in raport cu exigentele invatamantului, cu evolutia diferitelor discipline de studiu, cicluri de Tnvatdmant
si profiluri, precum si in functie de necesitatile si de interesele de perfectionare ale diferitelor categorii de cadre didactice.
suplinirea unei formari initiale defectuoase, ci se refera la o aprofundare a nivelului de formare lacare s-a ajuns. Fiecare tip de formare a adultilor poate fi incadrat
in diferite moduri de organizare a procesului de invatamant (organizarea modulara, invatamant la distanta, instruire programata sau instruire asistata de calculator,
scoald de vara, conferinta, consfatuire, simpozion, forum, seminar, dezbateri televizate etc.); acestea reprezinta cadrul de desfasurare al procesului de formare.

Cadrul didactic este dator sa-si largeasca permanent cultura in disciplina pe care o preda si in pedagogie si nu in ultimul rand sa-si dezvolte competentele
comunicative. Fundamentul major pentru o politica educationala bazata pe corespondenta dintre perspectivele de formare a personalului didactic si functionalitatea
sociald a acestuia o constituie motivarea si antrenarea cadrelor didactice 1n toate etapele procesului de reforma.

Pentru formatori, aceasta orientare presupune aplicarea deprinderii de a reconstrui actul didactic 1n jurul participarii elevului la propriasaformare. Aceasta
perspectiva asupra educatiei impune cerinte noi actiunii de formare a cadrelor didactice. Crearea de noi competente la educat, competente axate in specia pe
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capacitatea de a aplica si crea noi cunostinte presupune nu doar existenta acestor competente la educator ci si existenta capacitatii de transfer a acestor competente
de la educator la educat, aspect care ridica problema unei mai atente formari a cadrelor didactice atat pe segmentul formare initiala cat mai ales pe cel de formare
continua.

VIZIUNEA

Comisia pentru perfectionare metodica si dezvoltare profesionald isi propune asigurarea unei indrumari constante, sistematice si coerente a tuturor cadrel or
didactice pentru formarea si dezvoltarea profesionala a intregului colectiv didactic de la Liceul Tehnologic ,,Duiliu Zamfirescu” Dragalina.

MISIUNEA

Profesionalizarea carierei didactice prin stabilirea si urmdrirea obiectivelor legate de pregatirea psihopedagogica, metodica si de specialitate (revizuirea
metodelor de predare— invatare - evaluare), abilitati cu caracter social (cultivarea si dezvoltarea unor aptitudini si atitudini socio-profesional e optime, schimbarea
mentalitdtilor, colaborarea cu comunitatea intro maniera care sa conduca la dezvoltarea elevilor, incurajarea autoreflectiei si dezvoltarii profesionale), competente
constructiv-creative, constructiv - actionale .

Concretizarea misiunii se face printr-un set de obiective masurabile si verificabile ce permit evaluarea si controlul performantelor, precum si folosirea
eficientd a resurselor umane si materiale, si o colaborare eficienta si rodnica intre cadrele didactice, ISJ Calarasi, CCD Calarasi, institutii de invatamant superior
furnizoare de programe de formare continud, comunitatea locala.

OBIECTIV GENERAL

Participarea cadrelor didactice de la Liceul Tehnologic ,,Duiliu Zamfirescu” Dragalina la cel putin un curs de formare continua, anual.
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DOMENIUL: FORMARE CONTINUA PENTRU PERSONALUL DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR

Obiective vizate Activitati Persoane O“?O”t de Parteneri Rezultate Indicatori derezultate
responsabile timp asteptate
Promovarea ino- v' Organizarea de schimburi de Responsabilii | Conform | 1.$.J. Calarasi Imbunatatirea | v/ Procese verbae ae
vatiilor experientd pe discipline, in ariilor graficelor | Unitati scolare | activitatii cadrelor activitatilor desfasurate
pedagogice, a cadrul ariilor curriculare; curriculare de partenere | didacticeinurma | v Portofoliul ~ Comisiilor
noilor metode v’ Participarea la  sedintele activitati | Institutii care | schimburilor de metodice
didactice cercurilor pedagogice; Cadrele organizeaza experienta v" Diplome obtinute
v' Participarea la simpozioane, didactice seminarii, derulate v Numere de revistelor de
seminarii §i publicarea de simpozioane speciditate
articole n  reviste de etc. sau care v CD-uri cu prezentari
Specialitate; editeaza PowerPoint ae
v Derularea unor parteneriate reviste de activitatilor desfasurate
educationale in cadrul retelei Specialitate Tn cadrul parteneriatelor
de scoli cuprinse in I.P.T.
Identificareanevoii | v Aplicarea de chestionare Responsabilul | Octombrie | 1.§.J. Calarasi | Realizareabazei | v' Chestionare
de perfectionare / privind nevoia de perfecti- Comisie  de 2021 CCD Calarasi | dedateprivind | v Baza de date privind
formare continud a onare / formare continua a perfectionare nevoiade nevoia de perfectionare /
personalului personalului didactic metodica i perfectionare / formare  continud a
didactic v Intocmirea bazei de date dezvoltare formare continua personalului didactic
privind perfectionarea ca- profesionala apersonalului
drelor didactice didactic
v Completarea Fisei de dez- Cadrde
voltare profesionald, formare didactice

continud si perfectionare

periodica




Obiective vizate Activitati Persoane_: Orlgont de Parteneri Rezultate Indicatori derezultate
responsabile timp asteptate
Inscriereacadrelor | v' Informarea cadrelor didac- Responsabilul Anua I.S.J. Calarasi | Perfectionarea | v' Diplome, atestate,
didactice la cursuri tice cu privire la cursurile de Comisiel  de C.C.D. continua a certificate de absolvire a
de formare conti- formare acreditate perfectionare Caaras ; alte | cadrelor didactice cursurilor
nua v’ Participarea cadrelor metodica  si institutii
didactice la cel putin un curs dezvoltare furnizoare de
de formare continua, anual profesionala programe de
Cadrele formare
didactice continua
Facilitarea si spriji- | v/ Organizarea unei comisii Director Anud L.S.J. Calarasi Imbunatitirea | v Procese verbde ale
nirea cadrelor di- pentru indrumarea cadrelor Director adj. C.C.D. activitatii tuturor activitatilor desfasurate
dactice pentru dez- didactice tinere in activita- Responsabilul Calarasi; dte | cadrelor didactice | v' Diplome, certificate,
voltarea personala tea didacticd si derularea Comise de institutii atestate obtinute
si evolutia in unor activitati specifice in perfectionare furnizoare de v Mapa comisiilor
carierad cadrul acestel comisii metodicd  si programe de metodice organizate in
dezvoltare formare cadrul ariilor curriculare
profesionald continua;
Responsabili unitati scolare
arii partenere
curriculare
Cadrele did.
Cresterea cu 100% | v Utilizarea In activitatea la Cadrele Anua Efectuareaunor | v' Chestionare / interviuri
a numarului clasd a mijloacelor IT sii a didactice lectii moderne si cu elevii si cadrele
cadrelor didactice resuselor RED de catre un atractive pentru didactice
care utili-zeaza numdr mare de cadre elevi v Rapoarte ale Comisiel de
mijloacele IT Tn didactice Dezvoltarea monitorizare interna
activitatea de abilitatilor de v Procese verbade de la
predare-invatare- utilizarea activitatile comisiilor
evaluare calculatorul ui metodice




v Platforma scolii
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5. PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII PENTRU COLABORAREA CU INTREPRINDERI SI CU
ALTI FACTORI INTERESATI

CONTEXT:
Retelele de colaborare externa implica parteneri din afara sistemului de invatdmant, scolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic, diversificat si mai agresiv

relatiile de colaborare cu acestia. Relatiile de colaborare din aceasta retea sunt benefice pentru ambele parti implicate in proces. Dezvoltarea de cétre scoala a unei retele
elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei insertii scazute (sociald si pe piata muncii) a absolventilor. Deoarece scoala este cea care
genereaza mai mult interes fata de viata scolara si fata de potentialul elevilor, ei 1i revine rolul de a invita partile interesate in aceasta retea. Ca si la retelele interne de
colaborare, retelele stabilite la nivel extern contribuie la asigurarea calitatii actului educativ.

OBIECTIVE:
1. Realizarea educatiei bazatad pe cerere;
2. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacitatii de a Tnvata permanent;

Parteneriate locale:

partener Parohia DRAGALINA — domeniul — Educatia religioasa si morala;

partener Parohia DRAJNA — domeniul — Educatia religioasa si morala;

partener Parohia CONSTANTIN BRANCOVEANU — domeniul — Educatia religioasa si morala;
partener Politia DRAGALINA — domeniul — Educatie civica;

partener Dispensarul DRAGALINA,— domeniul Educatie pentru sanatate.

Parteneriate cu agenti economici



Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate Termen de Per soana/ Parteneri
asteptate realizare per soane
care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din retea -SC ALPREST SRL
- Stabilirea echipei de implementare a planului -SC
operational pentru retelele de colaborare intre scoli la | Tntocmirea decembrie 2021 | Echipa manageriala | AGRODRAGSERV
nivel extern; planului Responsabilii SRL
- Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii | manageria al comisiilor metodice | - II TICU LUCIAN
retelei; retelei Reprezentanti ai -SC NIFLAN IMPEX
- Tntocmirea programului de desfasurare a activitatilor, agentilor economici | SRL
responsabilitati, termene; -1l CONSTANTIN
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de ROXANA
calitate. - IFBACANU
VASILE
-SC ALEX IMPEX
COM
- I BOGDAN ION
-SC MARIA
TRADING SRL
2. Adaptarea planificarii educationale la nevoile de SC ALPREST SRL
dezvoltare economice si sociale la nivel local si la | Cifra de Echipa manageriala | -SC
nevoile de dezvoltare personald si profesionald a | scolarizare AGRODRAGSERV
elevilor aprobata si Responsabilii SRL
- identificarea agentilor economici si a potentialului | realizata Anul scolar comisiilor metodice | - I1 TICU LUCIAN
acestora, 1n stransa legatura cu domeniile de pregatire 2021-2022 -SC NIFLAN IMPEX
profesionala ale scolii; SRL
- formarea la elevi de abilitati si competente creative Cadrele didactice -Il CONSTANTIN
cerute pe piata fortei de munca; 80%din ROXANA
- stimularea invatarii active; absolventi sunt - IFBACANU
mobili si VASILE




- stabilirea cifrei de scolarizare n acord cu cererea de

adaptabili la

-SC ALEX IMPEX

calificari de pe piata muncii; cerintele pietei COM
muncii - 11 BOGDAN ION
-SC MARIA
TRADING SRL
3. Asigurarea transparentei in formarea profesionala 01.10.2021 Echipa manageriala | 1SJ Calaras

- realizarea CDS-urilor si CDL-urilor in acord cu
nevoile si asteptarile agentilor economici parteneri;

- consultarea elevilor si a pdarintilor in alegerea
disciplinelor optionale

- desfasurarea activitagilor de instruire practica

“acasa” la potentialul angajator (partial sau total)

Responsabilii
comisiilor metodice

Cadrele didactice

Agenti economici
Comitetul de parinti

4. Consiliere, orientare scolara si profesionald si
dezvoltarea spiritului antreprenorial

- Stabilirea nivelului de cunostinte, dezvoltare si
maturizare personald atins de elevi la finalul clasei a X-
a ca baza a dezvoltarii ulterioare;

- Dezvoltarea atitudinilor si competentelor necesare
pentru a face fata schimbarilor viitoare pe plan personal
si profesional;

- Asigurarea  accesului  echitabil la oferta
educationala a elevilor, indiferent de ruta de formare
profesionald aleasa;

- Proiectarea de cétre elevi a planurilor individuale de
dezvoltare pentru continuarea studiilor sau insertia
profesionala;

- Realizarea unei baze de date ce poate fi accesata de
elevi privind schimbadrile sociale, economice, politice,
si tehnologice 1n stilul de viata si tipurile de profesii de
pe piata muncii;

- Participarea elevilor la targuri de locuri de munca.

Minim 70% din
absolventi  sunt
inserati cu succes
pe piata muncii

Anul scolar
2021-2022

Conform
planificarii

Mai 2022

Echipa manageriala

Responsabilii
comisiilor metodice
Consilierul

educativ

Psihologul scolii

Cadrele didactice

ISJ Calarasi

Agenti economici
AJOFM

Comitetul de parinti




3.6. FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare :

» Buget national — Ministerul Educatiei ;

» Primaria comunei Dragalina;
v cheltuieli materiale si servicii
v cheltuieli burse sociale, merit, studiu
v asistenta sociala
v cheltuieli de capital
» Surseextrabugetare;
v cheltuieli materiale si servicii
v cheltuieli de personal
v cheltuieli de capital

> Proiecte
v cheltuieli materiale si servicii

v cheltuieli de capital
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4. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1 Rezumat privind modul de organizare a procesului de
consultare in vederea elaborarii planului

Consultarea

> Actiuni in vederea elaborarii PAS

1 Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor,

agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si
individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI
si PLAL

4, Colaborarea cu celelelalte scoli IPT din Regiunea Sud-Muntenia pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultarea personalului

scolii in cadrul consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii in cadrul consiliului elevilor,
parintilor in cadrul Intalnirilor cu parintii i partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si pe baza acestora a reformuldrii obiectivelor,
prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

> Surse de informatii

1 Documente de proiectare a activitatii scolii (portofolii ale cadrelor didactice, comisiei dirigintilor,
consiliului elevilor, consiliului reprezentativ al parintilor, parteneriatelor scolii, oferta de scolarizare).

2. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale CA, rapoarte ale echipei

manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente).

Documente de prezentare §i promovare a scolii.

PRAI Regiunea Sud-Muntenia.

PLAI Calarasi

Date statistice AJOFM Calarasi.

Chestionare, discutii, interviuri.

Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

©NO AW

Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale consiliului de administratie, ale consiliului
profesoral, ale catedrelor;

- prezentarea de rapoarte semenstriale in cadrul consiliului profesoral si al consiliului de administratie;

- revizuire periodica si corectie.

4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare,evaluare si
actualizarea a planului



Programul activititii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Dateleintélnirilor de
monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii
Intocmirea seturilor de date care | Director adjunct Semestria Octombrie
sa sprijine monitorizarea tintelor .
P ! CEAC Martie

Monitorizarea  periodicd  a | Director adjunct O dati la doua Octombrie, aprilie,

implementarii actiunilor CEAC [uni decembrie, februarie, iunie

individuale

Comunicarea actiunilor | Director adjunct O data la doua Octombrie, aprilie,

corective Tn lumina rezultatelor [uni decembrie, februarie, iunie
) CEAC

obtinute

Analiza informatiilor privind | Director adjunct Anual lunie

progresul realizat Tn atingerea

. CEAC

tintelor

Stabilirea metodologiei  de | Consiliul de Anual Septembrie

evaluare a indicatorilor de | administratie  al

evaluare si a impactului asupra | scolii

comunitatii

Prezentarea generala a | Director Anua lunie

progresului realizat Tn atingerea

tintelor

Evaluarea  progresului n | Consiliul de Anual lunie

atingerea tintelor. Actualizarea
actiunilor din PAS in lumina
evaluarii

administratie  al
scolii
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AGENTIA ROMANA DE
ASIGURARE A CAUTA T

arda. :
e N iNvATAMANTUL
= PREUNIV ERSITAR
& /),
’ /"f/ 15
Atestat Bp
: privind nivelul calittii educatiei oferite de citre unitatea de invatimant {7 & =774
Liceul Tehnologic ., Duiliu Zamfirescu™

nivelurile prescolar, primar, gimnazial, liceal,
ol din candarible g referingd o
raportat la indicatorii de performanti din standardele de referinta evaluate (standarde de calitate)

Se confirma indeplinirea standardelor de acreditare, prevazute in Hotararea Guvernului nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de funclionare
provizorie a unitatilor de invatamdnt preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar.

Se atesta obtinerea calificativelor FB, cu un punctaj de 129 , la 43 de indicatori de performantd prev in Hotdrdrea Guvernului nr. 1534/2008, .privind
aprobarea Standardelor de referin{a gi a indicatorilor de performanta pentru evaluarea $i asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar.

Activitatea de evaluare externa periodica s-a rat in anul ar 2015-2016 si s-a derulat in conformitate cu O. MECTS nr. 6517/2012 privind aprobarea
Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in inva preuniversitar.

Activitatea de evaluare externa periodica a fost realizata in conformitate cu art. 33 si art. 40 din Otdonar:}a de urgenia a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitdtii educatiei, aprobati cu completari si modificdri prin Legea nr. 87/2006, cu modificdrile si completérile ulterioare:

Raportul de evaluare externa este public si poate fi consultat pe website-ul ARACIP, htip:laracip.edu.ro
Prezentul atestat are o valabilitate de 5 ani, respectiv din anul scolar 2016-2017, pana in anul gcolar 2020-2021, inclusiv.

Unitatea de invitamdnt are obligatia de a solicita urmdtoarea activitate de evaluare externd periodica pana la sfarsitul anului scolar 2019-2020, cu derularea
activitatii de evaluare in anul gcolar 2020-2021. p

Presedinte ARACIP, - Data, 29.02.2016
Constantin - Serban ESCU Bucuresti
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Demografie

ANEXA 1

Evolutia tinerilor si varstnicilor
Jud. Calarasi. 2003-2025

120

100

30

Mii pers.

B

40
20032 2010 2015 2025

| —+—0-14 —a—65 si peste

Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara din jud.Calarasi

2015-2025 2015-2025
Grupe de varsta 2005 2015 2025
Abs. % Abs. %
3-24 ani 89723 76644 67928 -13079 -14,6% -21795 -24,3%
3-6ani 13486 13064 10572 -422 -3,1% -2914 -21,6%
7-10 ani 13669 13600 11662 -69 -0,5% -2007 -14,7%
11-14 ani 14238 13282 12701 -956 -6,7% -1537 -10,8%
15-18 ani 22331 13661 13349 -8670 -38,8% -8982 -40,2%
19 -24 ani 25999 23037 19644 -2962 -11,4% -6355 -24,4%




ANEXA 2

Locurile de munca vacante

Q
1800
23%

97
1%

49
1%

0% 1% 1%

Structura locurilorde munca vacante in anul 2016,
in Regiunea Sud Muntenia

R A
138 102
2% 1%

C
2861
36%

119
1%

7%

A AGRICULTURA, SILVICULTURA si PESCUIT
B INDUSTRIA EXTRACTIVA
C INDUSTRIA PRELUCRATOARE

D PRODUCTIA si FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA si TERMICA, GAZE, APA CALDA si AER

CONDITIONAT

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in Regiunea Sud Muntenia. (%)

Domeniul de educatie si formare profesionala Ponderi previzionate ale cererii de
formare profesionala pentru 2013-2020
(%)
Agricultura 4.0%
Chimieindustrial 2.5%
Constructii, instalatii si lucrari publice 12.0%
Comert 10.0%
Economic 7.0%
Electric 8.0%
Electromecanica 3.0%
Electronica si automatizari 3.0%
Fabricarea produselor din lemn 2.0%
Industrie alimentara 3.0%
Industrie textila si pielirie 6.0%
Materiale de constructii 1.0%
Mecanica 27.0%
Turism si alimentatie 4.0%
Protectia mediului 7.0%
Tehnici poligrafice 0.5%




Tabelul Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in judetul CALARASI (%)

Domeniul de educatie si formare profesionala Ponderi previzionate ale cererii de
formare profesionala pentru 2013-
2020
(%)
Agricultura 4.0%
Chimieindustrial 25%
Constructii, instalatii si lucrari publice 4.5 %
Comert 8.5%
Economic 6.0 %
Electric 8.0 %
Electromecanica 4.0%
Electronica si automatizari 6.0 %
Fabricarea produselor din lemn 4.5 %
Industrie alimentara 3.0%
Industrie textila si pielarie 5.0 %
Materiale de constructii 0
Mecanica 32.0%
Turism si alimentatie 3.0%
Protectia mediului 7.0%
Tehnici poligrafice 0%
Silvicultura: 15%
Estetica si igiena corpului omenesc: 8.5%




ANEXA 3

Piata muncii

Evolutia numarului de someri in judetul Calarasi in perioada 2015-2019
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Situatia somerilor din punct de vedere al studiilor in perioada 2015-2019
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Evolutia ratei somajului (%) in perioada 2014-2018
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Figura 41— Rata somajului® (%), 2019
Distributia teritoriala a ratei somajului

Galbinas:

Legenda

N saman wegstral / Popudatie activa cndll
——

| <100
B 101-2.00
B 2o 300
B ot -s500
e

8 Rata somajului reprezentatd pe harta judetului Caldrasi a fost calculatd ca proportie intre somerii invegistrati in anul 2019
si populatia in vdrsta de 15-64 de ani dupa domiciliu la 1 iulie 2019.
(X



ANEXA 4

Oferta scolilor pentru invatamantul profesional si tehnic (IPT)

Evolutia grupelor de varsta relevante pentru IPT

Figura 43. Evolutia populatiei scolare in ultimii 10 ani

Evolutia grupei de varsta 10-14 ani, la 1
iulie

18500

18000

ARRERERRETEETRN
17000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Evolutia grupei de varsta 10-14 ani, la 1 iulie

Gradul de cuprindere in invatamant a populatiei pe grupe
de varsta

100% 83085987 B8YBTIBE%

80% o683 06529%619651%

60%  SO%A9%BIAI%I% 6o >0%49%48% 694 59%46%

40%

20% I II II II 3% 2% 2% 2% 2% 2%
) —_——

3-5ani 5-9ani 10-14 ani 15-19 ani 20-24 ani

X

H2015 m2016 w2017 w2018 m2019 m2020

Numarului de elevi cl. alX-a-zi, pentru liceu si invatméatul profesional, pe profile cuprinsin
plan de scolarizare al judetului Calarasi

Profil 2020-2021 2021-2022
Total 1253 934
Tehnic 453 405
Servicii 564 321
Resurse naturale s protectia mediului 236 208




Evolutia numarului de absolventi pe niveluri de educatie

Evolutia numarului de absolventi pe niveluri de educatie

B Gimnazial M Liceal M Profesional Postliceal (inclusiv invatamantul special) ~ ® Tehnic de maistri

2734 2819 2783
435

2676 2619 2522 2669 2526

006
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18 98 25
90'6%7 31634 2868, I615815 I‘430213 Il8514 I9311 g2
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2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014- 2015 2015- 2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Rata abandonului scolar pe niveluri de educatie (%)
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ANEXA 5

CONDITII DE INVATARE ASIGURATE IN SCOLILE iPT, anul scolar 2017-2018

Sursa: 1S, pe baza datelor furnizate de scoli

A. CONDITII GENERALE DE FUNCTIONARE

NOTA
1) Se completeaza pt. toate unitatile care scolarizeaza in invatamantul profesional si tehnic
2) In cazul in care scoala nu are autorizatia sanitara de functionare la rubrica observatii se mentioneaza
motivul.
Unitatea scolara | Localitatea | Mediul | Autorizatie Daci s-a Amenajari pentru accesul Obser
D de sanitara de realizat persoanelor cu dizabilititi vatii
reziden | functionare’ | evaluarea Rampe de Grupuri
ta riscului la acces sanitare
locul de adaptate
(DA/NU) munci in (DA/NU) (DA/NU)
(Urban scoala
/ Rural) (DA/NU)
LICEUL Dragalina Rural DA DA Da Da
TEHNOLOGIC
DUILIU
ZAMFIRESCU
DRAGALINA
B. ATELIERE SI LABORATOARE
Unitatea scolarda | Localitatea Domeniul de formare Dotare Ateliere si Observatii
2 profesionald/profilul 2 minima laboratoare la nivelul
necesara in standardel or
raport cu moderne de pregatire
cerintele 4
standarul ui
de pregatire
profesionala
&) DA/ NU
DA / NU
LICEUL Calarasi Mecanic DA DA
TEHNOLOGIC
DUILIU Constructii, instalatii si DA DA
ZAMFIRESCU lucrari publice
DRAGALINA Turism si alimentatie DA DA
publica
Servicii DA DA




Situatia evolutiei scolarizarii in unitatea IPT

ANEXA 6

Clasa 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nr.elevi Nr.elevi Numar Numér Nr.elevi Numér Nr.elevi Numér Nr.elevi Numar Nr.elevi Numar
inscrisi la inscrisi la elevi elevi inscrisi la elevi nscrisi la elevi nscrisi la elevi inscrisi la elevi
inceput de | Tnceput de ramasgi ramasi Tnceput de ramasi Tnceput de ramasi Tnceput ramasi Tnceput de ramasi
an scolar an scolar la sfarsit la sfarsit an scolar la sfarsit an scolar la sfarsit dean la sfarsit an scolar la sfarsit
dean dean dean dean scolar dean dean
GPN 231 231 267 253 227 227 220 222 214 228 175 175
CP 80 78 128 121 89 91 68 64 97 88
Total I-1V 512 495 457 406 401 368 418 498 374 389 356 354
Clal-a 120 119 117 110 79 7 123 124 72 94 71 65
Clall-a 97 97 153 125 113 101 71 69 120 117 92 95
Cla-lll-a 99 95 920 84 124 113 110 107 79 78 114 110
Cl.alV-a 7 71 97 87 85 7 114 107 103 100 79 83
Total V-VIII 430 412 375 359 356 312 335 322 338 329 371 369
Cl.aV-a 118 112 78 69 93 80 88 80 107 102 103 103
Cl.aVl-a 101 103 105 103 62 56 85 82 86 81 106 105
ClaVlil-a 101 9% 103 99 102 93 61 61 82 82 78 76
Clavlll-a 102 103 89 88 99 83 101 99 63 64 84 85
Total liceu zi 73 56 72 55 116 90 123 123 111 101 81 78
1X 25 14 29 21 46 34 53 52 21 20 0 0
X 19 15 16 12 27 20 39 37 37 37 16 16
X1 14 12 15 12 15 10 B B B B B [-7]
Xl 15 15 12 10 12 12 1] 7] ] i/} B B
Total invitimant profesional - - - - - - - - - - 58 58
Scoala profesionala cls. a IX - - - - - - - - 23 26 32 32
Scoala profesionala cls. a X - - - - 16 14 - - - - 26 26
Scoala profesionala cls. a XI - - - - 14 10 - - - -
Total seral 161 155 150 111 76 75 44 a4 - - - -
1X 0 0 0 - - - - - -
X 26 23 0 - - - - - -
Xl 33 31 74 46 0 - - - - - -
Xl 36 36 30 25 46 - - - - - -
Xl 42 40 46 40 30 32 44 44 - -
Total general LICEU 234 210 222 182 192 165 181 177 134 128 139 136
Total general STRUCTURA 1407 1327 1301 1278 1304 1193 1062 1040 1105 1111 1138 1122




ANEXA 7

PIERDERI COHORTA
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Elevi Elevi Eliminat Elevi existenti Elevi existenti la Eliminati/ Elevi Elevi Eliminati/ Elevi Elevi Eliminati/ Elevi Elevi Eliminati/

CLASA existenti la existenti la il lainceputul sfarsitul anului Exmatri existenti la existenti la Exmatri existenti la existenti la Exmatri existenti la existenti la Exmatri
Tnceputul sfarsitul Exmatri anului gcolar scolar culati/alte Tnceputul sfarsitul culati/alte Tnceputul sfarsitul culati/alte Tnceputul sfarsitul culati/alte

anului anului gcolar culati/alt situatii anului anului situatii anului anului scolar situatii anului anului situatii

scolar e situatii scolar scolar scolar scolar scolar
GPN 267 253 - 227 227 0 220 222 - 214 222 - 175 175 -
cP 80 78 - 128 128 - 89 o1 - 68 64 - 97 88 -
Total 1-1V 457 406 - 406 401 0 418 498 - 347 383 - 356 354 -
Clal-a 117 110 - 79 7 - 123 124 - 95 89 - 71 65 -
Clall-a 153 125 - 113 101 - 71 69 - 120 113 - 92 95 -
Clalll-a 90 84 - 124 113 - 110 107 - 79 78 - 114 110 -
Cl. alV-a 97 87 - 85 77 - 114 107 - 103 103 - 79 83 -
Total V-VIII 375 359 § 356 312 § 335 322 § 338 329 § 371 369 -
Cl. aV-a 78 69 - 93 80 - 88 80 - 107 102 - 103 103 -
Cl.aVl-a 105 103 - 62 56 - 85 82 - 86 81 - 106 405 -
Cl.aVll-a 103 99 - 102 93 - 61 61 - 82 82 - 78 76 -
Clavill-a 89 88 - 99 83 - 101 99 - 63 64 - 84 85 -
Total liceu zi 72 55 - 116 90 - 123 123 - 111 101 9 81 78 -
IX 29 21 - 46 34 - 53 52 - 21 20 - - - -
X 16 12 - 27 20 - 39 37 - 37 37 - 16 16 -
XI 15 12 - 15 10 5 21 22 - 38 30 8 35 32 3
X1 12 10 - 12 12 10 12 - 15 14 1 30 30 -
Total profesionald - - - - - - - - - - - - 58 58 -
profesionala - - - - - - - - 23 26 - 32 32 -
cs. IX
profesionala - - - - - - 14 10 4 - - 26 26 -
cs.aX
Total seral 150 111 - 76 75 44 44 - - - - - - -
IX 0 - - - - - - - - - - - - -
X 0 - - - - - - - - - - - - -
XI 74 46 7 - - - - - - - - - - - -
Xl 30 25 4 46 43 3 -
X1 46 40 6 30 32 - 44 44 1 -
Total general 222 182 - 192 165 - 181 177 5 134 128 9 81 78 3
LICEU
Total general 1301 1278 - 1304 1193 8 1062 1040 5 1101 1125 9 1138 1122 3
structura




INREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE DIRECTA

CAUZELE PIERDERILOR INREGISTRATE

CAUZELE PIERDERILOR

LA SFARSITUL ANULUI 2020-2021

Criteriul Total pierderi* Cauze Pierderi pe cauze
(nr. elevi) (nr. elevi)
TOTAL PIERDERI IN LICEU exmatriculati 8
TEHNOLOGIC repetentie 19
62 ~ a— A
transfer in altd unitate de invatamant 35
alte situatii)**
CAUZELE PIERDERILOR
INREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE DIRECTA
LA SFARSITUL ANULUI 2020-2021
: , Pierderi pe
Criteriul Totdl pi erd_er I* Cauze cauze F()nr.
(nr. elevi) devi
evi)
TOTAL PIERDERI IN LICEU exmatriculati 5
TEHNOLOGIC, profilul Tehnic %6 repetentie 19
transfer n altd unitate de invatamant 2
alte situatii)** 0

CAUZELE PIERDERILOR
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TNREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE DIRECTA

LA SFARSITUL ANULUI 2020-2021

. : Pierderi pe
*
Criteriul Totd pi erd_er ! Cauze cauze  (nr.
(nr. elevi) .
elevi)

TOTAL PIERDERI IN LICEU exmatriculati -
TEHNOLOGIC, 3 repetentie 1
profilul servicii transfer in altd unitate de invatamant 1

alte situafii)** 2

CAUZELE PIERDERILOR INREGISTRATE
-CAUZELE PIERDERILOR

INREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE DIRECTA LA SFARSITUL ANULUI 2020-2021

Criteriul Total pierderi* Cauze Pierderi pecauze (.
(nr. elevi) elevi)
TOTAL PIERDERI IN LICEU exmatriculati 3
TEHNOLOGIC repetentie 6
19 PV S rir A
transfer in altd unitate de invatamant 2
alte situatii)** abandon 8
-CAUZELE PIERDERILOR
INREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE DIRECTA LA SFARSITUL ANULUI 2020-2021
o Total pierderi* Pierderi pecauze  (nr.
Criteriul . Cauze )
(nr. elevi) elevi)
TOTAL PIERDERI IN LICEU exmatriculati 1
TEHNOLOGIC, profilul SPORTIV 4 repetentie 0
transfer in altd unitate de invatamant 0
alte situatii)** 3

CAUZELE PIERDERILOR




INREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE DIRECTA LA SFARSITUL ANULUI 2020-2021

RATA DE PROMOVARE

_ Total pierderi* Pierderi pe cauze
Criteniul (nr. elevi) Cauze (nr. erl)evi)
TOTAL PIERDERI IN LICEU exmatriculati 2
TEHNOLOGIC, 15 repetentie 6
profilul servicii transfer in altd unitate de invatdmant 2
alte situatii)** abandon 5
ANEXA 9



CLASA 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nr elevi | Nr. elevi Nr elevi Nr. elevi Nr elevi Nr. elevi Nr elevi Nr. elevi Nr elevi existenti Nr.
existenti | promovati | existenti promovati | existenti | promovati | existenti promovati lafinele anului elevi
lafinele lafinele lafinele lafinele anului promo
anului anului anului vati
IX -zi 21 21 34 34 53 35 20 13 - -
X -zi 16 12 27 20 38 33 37 34 16 13
Xl -zi 15 12 15 10 22 15 30 30 32 31
X1l -zi 12 10 12 12 12 11 14 14 30 28
TOTAL ZI 64 55 116 90 125 94 101 91 78 72
X1l sem.2 51 44 46 43 - - - - - -
Xl -seral 40 40 30 32 44 38 - - - -
TOTAL SERAL 111 111 76 75 44 38 - - - -
| X-profesionala 23 16 16 14 10 10 27 26 32 24
X-profesionala 23 16 16 14 10 10 27 26 26 26
TOTAIEIC;EEIJERAL 212 182 192 165 179 142 128 117 139 100
PRESCOLAR 267 253 227 227 220 220 222 220 175 175
PREGATITOARE 78 77 128 121 91 91 64 64 88 88
I 110 109 79 77 124 120 89 89 65 65
1 125 124 113 101 69 67 113 113 95 91
Il 84 82 124 113 107 105 78 78 110 107
v 87 85 85 77 107 104 103 100 83 82
TOTAL PRIMAR 484 477 401 368 498 487 383 380 442 433
\Y 69 57 93 80 80 78 102 98 103 102
VI 103 87 62 56 82 76 81 73 105 99
Vil 99 89 102 93 61 54 82 74 76 71
VIl 88 81 99 83 99 90 64 53 85 78
TOTAL 359 314 356 312 322 298 329 298 369 350
GIMNAZIAL
TOTAL 1308 1226 1304 1193 1219 1147 1125 1079 1138 1058
GENERAL PJ




ANEXA 10

EVOLUTIA RATEI DE SUCCES IN PERIOADA ANILOR SCOLARI 2016 - 2021
RATA DE SUCCESLA EXAMENUL DE BACALAUREAT
Criteriul 2015-2016 | 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Total 57 48 44 49 14 28
e sexe masculin 35 19 24 33 5 18
P feminin 22 29 20 16 9 10
din localitatea unde este 47 20 30 20 14 28
Absolventi Jund mediul situata scoala
upa mediit =g alte localitati, din 10 28 4 3 - -
de rezidenta al care:
elevilor urban 10 15 10 10 - -
rural 0 33 34 23 14 -
Total absolventi promovati, din care: 2 2 2 1 3 28
o sexe masculin 0 0 1 1 1 18
Promovati | " feminin 2 2 1 2 10
la din localitatea unde este 1 1 1 1 3 28
examenul dund mediul situata scoala
de d“pa I%e u | | din alte localitati, din 1 1 1 - - -
bacalaureat | ¢ rezidentaal | .
elevilor Urban 1 1 - - -
rural 0 1 2 1 3 -
Total absolventi promovati, din care: 22.22 28,57 28,57 12,5 60 10.71
Ponderea
absolventil [ e masculin 0 0 14,28 125 20 357
or , P feminin 22.22 28,57 14,28 40 7.14
F“’mo"ap din localitatea unde este 11.11 14,28 14,28 125 60 10.71
a | dupa mediul situatd scoala
examenul | = dupa M’ maq Tt localitati, din 11.11 14,28 14,28 - - -
de de rezidenta al care
bacalaureat elevilor . Urban 111 148 - - - -
rural 0 14,28 28,57 12,5 60 -
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EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR ABSOLVENTILOR DE LICEU

2015-2016 2016-2017 | 2017-2018 2018- 2019 2019-2020 2020-2021
Criteriul
Total absolventi, din care : 57 48 57 42 14 28
-pe sexe masculin 35 19 35 26 5 18
feminin 22 29 22 16 9 10
% . din localitatea unde 14 28
E Absolventi -dupi mediul : este situat:Zl sc.oala 47 20 47 26
Z de rezidenti al | din alte localitati, - -
E elevilor din care: 10 28 10 16
= urban 10 15 10 16 - -
S rural - 33 26 - -
o Total absolventi promovati, din care : 53 45 53 40 11 24
: u oo masculin 33 17 33 25 4 15
§ <Z( Promovati la ‘ ‘ feminin 20 28 20 15 7 9
= % examenul de din Ioca'llltat?a unde 11 24
S W | certificare -dupi mediul dine:tees;r;::;;;"ala e 20 e % - -
Z O | competente liceu de rezidential | .. ) ’
ol dlevilor in care: 9 25 9 15
i B urban 9 20 9 15 - -
= rural - 25 25 11 -
/a Total absolventi promovati, din care : 100 0,94 100 95,23 100% 85.71
S masculin 100 0,89 100 100 100 83.33
Z Z;’:‘ﬂii‘;‘ﬂor pesexe feminin 100 0,96 100 93,75 100 9
= . din localitatea unde - -
§ promovati la 5 ' este situati scoala 100 100 100 96,15
& examenul de -dupd mediul =50 T it - :
certificare ) derezidential | ..o - K 100 0,89 100 93,75
competente liceu elevilor urban 100 0,75 100 93,75 - -
rural 0,75 100 96,15 100 -




CHELTUIEL| PUBLICE PE ELEV
inlei (RON) /elev

Anul Nivel de invatamant Total Buget
national local
prescolar 190 187
2019 primar 386 286
gimnazial 322 322
liceal 1604 1529 75
profesional
prescolar 792 775 17
primar 1845 1790 55
2020 gimnazial 1526 1526
liceal 1710 1303 407
profesional 0 0 0
prescolar
primar
2021 gimnazial
liceal
profesional
prescolar
primar
gimnazial
liceal
profesional
primar

142
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ANEXA 13
DATE PRIVIND INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR
LICEULUI TEHNOLOGIC DUILIU ZAMFIRESCU DRAGALINA

ladata de 1 octombrie 2021
STATISTICA ABSOLVENTI

promotia 2021

. . ontinua studiile ontinua studiile

Clasa Total elevi Angajat Somer ¢ Universitate gcoala postliceald
Total elevi 28 19 7 1 1

% 100% 67.86 25.00 35.7 35.7

XA 16 9 5 1 1
X1 B 12 10 2 - -
TOTAL 28 19 7 1 1

UNIVERSITATE,35.7 RER R

SOMERI, 25 \.l | ANGAJATI
-_ ANGAJATI, 67.86 SOMERI

[

UNIVERSITATE

e
%

POSTLICEALA

INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR 2021



DATE PRIVIND INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR

LICEULUI TEHNOLOGIC DUILIU ZAMFIRESCU DRAGALINA

ladata de 1 octombrie 2021
STATISTICA ABSOLVENTI

promotia 2021

Continua studiile

Continua studiile

Clasa Total elevi | Angajat Somer Universitate Scoala postliceali
Total 28 19 7 1 1
elevi
% 100% 67.86 25.00 35.7 35.7
X1l A 16 9 5 1 1
XIl B 12 10 2 - -
TOTAL 28 19 I 1 1




Total, nivele de invatamant, sexe,medii de An scolar
rezidenta
20015/ 2016/ 2017/ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021- 2022-2023
2016 2017 2018 2022
Total populatie scolari, din care: 239 227 193 132 239 136
- pe sexe masculin 123 117 109 123 117 62
feminin 116 110 84 116 110 74
- dupi Total din localitatea unde este 199 227 117 199 227 134
mediul de situatd scoala
rezidenta al Total din alte localitati 40 0 76 40 0 2
elevilor Totd din urban 20 0 76 20 0 -
Tota din rura 20 227 117 20 227 2
total -liceu tehnologic din care: 199 187 177 132 199 78
- pe sexe masculin 98 92 93 98 92 38
feminin 101 84 101 40
- dupa din locditatea unde este situata 199 187 101 199 187 76
mediul de scoala
rezidenti al Total din alte localitati 0 0 76 0 0 2
elevilor Total din urban 0 76 0 -
Tota din rural 0 187 101 0 187 2
total in invatamantul profesional , din care: - 0 16 10 58
- pe sexe masculin - 0 16 - 0 24
feminin - 0 0 - 0 24
- dupa din localitatea unde este situata - 0 16 - 0 58
mediul de scoala
rezidenta al Total din alte localitati - 0 0 - 0 -
elevilor Total din urban - 0 0 - 0 -
Total din rural - 0 16 - 0 -




Rata de promovare (Invitamant profesional )

Domeniul : TURISM SI ALIMENTATIE PUBLICA
Clasa Criteriul ANUL SCOLAR
2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021
Total scoala - - - 27 58
masculin - - - 11 24
alX-a feminin - - - 16 34
urban* - - - - -
rural* - - - 27 58
Total scoala - - - 32
masculin - - - 14
alX-a feminin - - - 18
urban* - - - -
rural* - - - 32
Total scoala - - 26
masculin - - 10
aX-a feminin - - 16
urban* - - -
rura* - - 26




RATA DE PROMOVARE LA LICEU, PROFILUL TEHNOLOGIC

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Total scoala - 21 21 22 - -
masculin - 5 5 1 - -
alX-a feminin - 16 16 21 - -
urban* - - - - - -
rural* - 21 21 22 - -
Total scoala 29 12 12 16 21 -
masculin 14 7 7 2 1 -
aX-a feminin 15 5 5 14 20 -
urban* - - - - - -
rural* 29 12 12 16 21 -
Total scoala 36 54 54 15 18 20
masculin 10 37 37 5 7 1
aXl-a feminin 26 17 17 10 11 19
urban* 10 - - - - -
rural* 36 37 37 15 18 20
Total scoala 64 79 79 11 14 18
masculin 37 32 32 7 7 7
aXll -a feminin 27 47 47 4 9 11
urban* 10 - - - - -
rural* 54 79 79 11 14 18




RATA DE PROMOVARE LA LICEU, PROFILUL SPORTIV

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Total scoala 17 13 13 -
masculin 17 10 8 -
alX-a feminin 3 5 -
urban* - - - -
rural* 17 13 13 -
Total scoala - 17 13 16
masculin - 17 10 8
aX-a feminin - - 3 8
urban* - - - -
rural* - 17 13 16
Total scoala - - 12 12
masculin - - 12 10
aXl-a feminin - - 0 2
urban* - - -
rural* - - 12 12
Total scoala - - - 12
masculin - - - 12
axXll - —
a feminin - - - -
urban* - - - -
rural* - - - 12




RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANTUL LICEAL TEHNOLOGIC

ANUL SCOLAR

Criteriul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Total 21 11.85 34,69 6.25 - ]
scoala

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANTUL LICEAL VOCATIONAL
ANUL SCOLAR
Criteriul
2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Total 22.72 25,58 16 18.75
scoala
RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANTUL PROFESIONAL
ANUL SCOLAR
Criteriul
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Total 125 28,57 0 15.63

scoala







